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Zukunft ist anders als die Gegenwart.
(Erfahrungen misstrauen und Veranderung zulassen)




Die Welt vor 30 Jahren

Die Welt vor 15 Jahren
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Die Welt heute
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Wie konnen wir Veranderungen erkennen?
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»Das Fernsehen wird
nach den ersten sechs
Monaten am Markt
scheitern. Die Menschen
werden es bald satt
haben, jeden Abend in
eine Sperrholzkiste zu
starren.«

Darryl F. Zanuck,
Chef der 20th Century-Fox

1946
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1 9 68 »Da bereits mehr als 50

auslandische Fahrzeugtypen auf
dem Markt sind, werden es die
Japaner wohl kaum schaffen, sich
einen nennenswerten Marktanteil
in den USA zu erobern.«

Business Week
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1990

»Das Internet ist
eine Spielerei fiir
Computerfreaks.
Wir sehen darin
keine Zukunft.«
Ron Sommer,

Vorstandsvorsitzender
der Deutschen Telekom
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Der eigenen Erfahrung misstrauen ...
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Trend-Management

Prognose
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Zukunft steht bereits heute in der Zeitung.
(Eine Spurnase fir Trends und Veranderungen entwickeln)




Forum Deutscher Wirtschaftsforderer, Berlin, 16./17. November 2017

Quellenvielfalt
micropayments

Bostord PRIt IENY e WSTSPIREACS, o1 Fait Ereeray
¥ John Naishfee mar esj :étalt:gtuo{iegistgchsu ture

RYssenomy. ‘BEIN fkin, . Thomas Pilsrry

. . n
IS U8 BTernmeninate g Y RBHo .g,;affz;g’;;’;ﬁ,g

IRSEIRTIE YO FHE Futureaina PRt g°“€§{%?&§£?i§!:ﬁ&
e OMmigiapiEsel economyFoperasen iy

. McKinse
SAMI qt%\frwk-lIfe-baIa@?cEee'ﬁfreqluencz-trade biodiversity

Iong intermodali t ) i
i : ower o ‘s eﬁkngl%% dc|>frfa %Ignn
NS PIEE ELOWERTiC BOrupm s ns o - THE Sciences

el esgures Ot D3RR Romes con

3D-printing next eleven PB'R¥&Rch 3ygmented reality

Forum Deutscher Wirtschaftsforderer, Berlin, 16./17. November 2017

Trendfallen: Den Mainstream einfach fortschreiben

»Die letzten Autobusse werden
im Jahre 1990 aus dem
StraRenverkehr verschwinden.«

Battelle Institut

1967




Forum Deutscher Wirtschaftsforderer, Berlin, 16./17. November 2017

Trendfallen: Dynamik unterschatzen

»Der weltweite
Bedarf fur
Mobiltelefone wird
im Jahr 2000 bei
etwa 900.000 Stiick
liegen.«

1982
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Trendfallen: Dynamik Gberschatzen

»Bevor die Menschen den Mond
betreten, wird unsere Post von
New York nach Australien innerhalb
weniger Stunden mit Lenkraketen
befordert. Wir stehen vor der
Einflihrung der Raketen-Post.«

Arthur Summerfield,
Amerikanischer Postminister
unter Prasident Eisenhower

1959
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Trendfallen: Das Vogel-StraulR-Prinzip 2004

»Die makrookonomische Politik hat die
Konjunktur inzwischen so weit im Griff,
dass sie keine schweren Krisen mehr
verursachen kann.«

Ben Bernanke,
ehemaliger US-Notenbankchef
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1 9 1 0 »Jedermann (wird) sein eigenes
Taschentelefon haben. ... Uberall wird

er mit der uibrigen Welt verbunden
sein, mit ihr sprechen und sich
verstandigen konnen. ... (Dadurch)
werden dessen Lebensgewohnheiten
... noch weit mehr beeinflusst werden,
als sie dies schon jetzt durch (das)
gewohnliche Telefon geworden sind.«

Arthur Brehmer
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Trends friihzeitig erkennen
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Zukunft ist keine Geheimwissenschaft

Zehn Jahre spater sahen die
Redakteure nach, was aus diesen
Prognosen geworden war...

Vier ehemalige Vier Vorstands- Vier Oxford- Vier Londoner
Finanzminister vorsitzende Studenten Mdillmanner
globaler

Konzerne
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Zukiinfte in einer heterogenen Gruppe entwickeln

B >
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Mehrere Zukiinfte vorausdenken.
(Mit Szenarien eine Zukunfts-Landkarte aufspannen)
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Wie wir mit Zukunft umgehen ...

Zukunftsoffenes Denken
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Wenn Komplexntat unterschatzt wird ...
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Wie wir mit Komplexitat umgehen ...
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Vernetztes Denken
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Szenario: Bild der Zukunft
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Szenarien: Landkarte der Zukunft

ZUKUNFTSRAUM
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Szenarien sind keine Prognosen.

Szenarien sind
,Denk-Werkzeuge“,
die helfen, mogliche
Entwicklungen
frihzeitig
vorauszudenken.
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Szenarien sind keine Strategien.

Szenarien sind wie der ,Wetterbericht”.
Sie beschreiben mogliche Rahmenbedingungen
fur unser Handeln in der Zukunft.

[ Nty esemsoMamsgementimematonal AS L.
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Szenarien: Die Zukunft der landlichen Raume
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Die Zukunft landlicher Raume:
Landkarte der Zukunft

[ esmmmMmsemewmematenia
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Die Zukunft landlicher Raume: Szenario 2

Die gute Wirtschaftslage auf dem Land
zieht Unternehmen und Bevolkerung an

® In einem allgemeinen Wachstumsumfeld haben die landlichen
Rdume aufgeholt — umfangreiche Férderung hat den
Strukturwandel stark beschleunigt, so dass sich Lebensstile und
Lebensgewohnheiten nur noch wenig unterscheiden.

m Gleichzeitig ist das urbanisierte Landleben deutlich
kostengtinstiger, so dass gerade Familien wieder zurick ,,ins
Grline“ ziehen.

B Unterstltzt wird dieser Trend von 6ffentlichen und neuen
Mobilitdtsangeboten.
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Die Zukunft landlicher Raume: Szenario 3

Das Land als attraktiver
Lebensraum im globalen und
digitalen Umfeld

m Viele Ballungsrdume sind an ihre Grenzen
gestoRlen.

m Wer es sich leisten kann, lebt lieber wieder auf
dem Land, wo sich biirgerschaftliches
Engagement entfaltet und intelligente
Steuerungskonzepte etabliert werden. Landliche
Regionen entwickeln eigene Identitdten und
grenzen sich von Ballungsraumen aktiv ab.

®m Hinsichtlich der Infrastruktur sind keine
Unterschiede zu urbanen Rdumen mehr
erkennbar.

B Insbesondere die Digitalisierung hat neue
Moglichkeiten geschaffen — beispielsweise fur
wohnortnahes Arbeiten oder erlebnisorientiertes
Online-Shopping.

m Daflr treten primdr urbane Losungskonzepte wie
traditioneller OPNV in den Hintergrund.

sl il o sl Kb depiotosashis M|
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Die Zukunft landlicher Raume: Szenario 6

Liandliche Raume geraten in eine
Abwirtsspirale — Wirtschaft und
Bevodlkerung wandert ab

®m Die Schere zwischen prosperierenden urbanen Regionen und
den landlichen Raumen 6ffnet sich immer weiter.

B Wirtschaft und Arbeitsmarkt geraten in eine Abwaértsspirale:
Viele Infrastrukturen kdnnen angesichts der kritischen Lage
nicht mehr erhalten werden und die Verwaltungen schranken

ihre Leistungen mehr und mehr ein.
Szenario 6: . - . . .
Landflucht B Die Lebensqualitdt auf dem Land geht immer weiter zuriick —

Total selbst deutliche Vorteile bei den Lebenshaltungskosten kdnnen
die breite Abwanderung nicht stoppen.
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Die Zukunft landlicher Raume: Szenario 5

Landlicher Raum féllt zurlick — aber
die ,Verzicht“-Gesellschaft besinnt
sich auf traditionelle Strukturen

In einem kritischen Wirtschaftsumfeld missen
sowohl landliche als auch urbane Rdume neue Wege
finden.

Da die landlichen Regionen im klassischen
Standortwettbewerb kaum Chancen haben, kommt

es zu einer Riickbesinnung auf traditionelle
Strukturen und Lebensweisen.

So ersetzen ehrenamtliche Aktivitaten viele
Leistungen, die bisher von der o6ffentlichen Hand
kamen. In einem konsum- und technikskeptischen
Umfeld bleiben Infrastrukturen unterentwickelt.

Diese sich verfestigende Stagnation wird von vielen
Menschen als geringe Lebensqualitdt empfunden,
wahrend sich andere als ,Raumpioniere” in neuen
Gemeinschaften ihren Lebenstraum von einem
selbstbestimmten Leben erfiillen. Stadt und Land
fallen auch kulturell weiter auseinander.
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Die Zukunft landlicher Raume: Szenario 1

Das Land als Riickzugsraum und
Versorgungspartner fiir die Ballungsraume

In einer hochindividualisierten und urban geprégten Gesellschaft haben
sich die landlichen Rdume eine eigenstandige Position erarbeitet:

Sie differenzieren sich von den Ballungsrdumen als Riickzugsgebiete mit
traditionellen Strukturen, touristischer Attraktivitat und aktiver
Entschleunigung — bei vergleichsweise geringen Lebenshaltungskosten.

Gleichzeitig hat sich eine Arbeitsteilung herausgebildet, in der sich die
landlichen Rdume als Versorgungspartner der Ballungsrdume verstehen —

insbesondere bei Lebensmitteln und regenerativen Energien.

® Insgesamt empfinden die Menschen beim Leben auf dem Land eine hohe

Lebensqualitat.
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Die Zukunft landlicher Raume: Szenario 4

Der landliche Raum positioniert sich iiber
Dienstleistungen, Tourismus und als Wohnort
fiir die dltere Generation

B Die landlichen Rdume haben sich dem industriellen
Standortwettbewerb entzogen und sich stattdessen — gestitzt auf
umfangreiche Wirtschaftsforderung — auf Dienstleistungen sowie
die wachsende Zielgruppe alterer Menschen fokussiert, denen eine
hohe Lebensqualitat geboten wird.

m Als Konsequenz dieses gezielten Strukturwandels sind viele junge
Menschen und Familien abgewandert.

m Die Infrastruktur hat sich den neuen Gegebenheiten angepasst —

beispielsweise liber touristische Angebote, umfangreiche
Pflegeleistungen, aber reduzierte Bildungsaufwendungen.
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Strategien fiir die Zukunft robust machen.
(Entscheiden, fiur welches ,,Business-Wetter” wir uns vorbereiten)
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Szenario-Management™

Der.BIitka:Iach vorn: CHANCEN
Wie sieht unsere GEFAHREN
Zukunft aus?

Chancennutzung /
Gefahrenhandhabung

Situationsanalyse: PROBLEME Losung der heutigen
Wo stehen wir heute? Probleme!
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Vision/Strategie aus Umfeldszenarien ableiten

B Dynamik/Krifte

B Vérinderungen
Gewinner/Verlierer
Indikatoren

Chancen und Gefahren
Handlungsoptionen
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Vision/Strategie aus Umfeldszenarien ableiten

Fokussierte Strategie

Konzentration auf die Chancen und Szenario

Gefahren aus einem spezifischen

Referenzszenario
Notwendigkeit zu
Umfeldbeobachtung
und strategischer
Friiherkennung
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Vision/Strategie aus Umfeldszenarien ableit

Szenario

Zukunftsrobuste Strategie 3

Verkniipfung der Chancen Szenario

und Gefahren aus moglichst 2

vielen entwickelten
Umfeldszenarien
Szenario

LA Y

Szenario

Szenario 5

1
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Strategische StofB3richtung

Szenario
SZENARIO-BEWERTUNG 3

Welches Szenario entspricht am ehesten den SHEEL
Erwartungen an die Zukunft? 2

RELEVANTE SZENARIEN
- ) - Szezrio
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Strategische StofB3richtung

Szenario

3

Szenario

2

VISION

Szenario

4



Forum Deutscher Wirtschaftsforderer, Berlin, 16./17. November 2017

Strategische StofB3richtung
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Beispiel: Smart-City-Szenarien von Bosch

Riickzug aus der 3 .
Daseinsvorsorge — Global Stadte werden zu
Global Player Player's . Macht.zentren und
tibernehmen City 6konomischen Playern

2 4

City loses City as

X X Busi
Umfangreiche Deregulierung ground :IS;;::S
Tendenz zu Re-Regulierung Sicherstellung der

Daseinsvorsorge in 5
traditionellen Partl(«:tjpatlve
t
Infrastrukturen ty

Stadte als aktiv

6 gestaltende
Smart City- gesellschaftlich-
Regions politische Akteure
drangenin
privatwirtschaftliche
Markte

Schwache Position von Stadten Starke Position von Stadten
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Eine Strategie ist niemals alternativios.

(Systematisch die eigenen Handlungsmoglichkeiten durchdenken)

| e Wianagement nervatonal A L
Strategischer Dialog

Erst durch die Gegenuberstellung von
Handlungsalternativen erreichen Sie

einen strategischen Dialog
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Umfeld- und Strategieszenarien

Umfeldszenarien Strategieszenarien

. basieren auf den wesentlichen, ... basieren auf den wesentlichen,
externen Schlisselfaktoren. internen Strategieelementen.

. bilden das ab, was in unserem Umfeld ... bilden ab, wie wir uns selbst
passieren kdnnte. positionieren kdnnten.

. missen bei der Entscheidungs- ... Verlangen von uns eine Auswabhl
findung bericksichtigt werden. beziehungsweise Entscheidung.

[ Seps @ seenrio Mansgementemations AG 1L .
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Strategie-Dialog auf Basis einer Zukunftsmatrix

Umfeld- Umfeld- Umfeld- Umfeld-

szenario 1 szenario 2 szenario 3 szenario 4

Kommunal-
szenario A

Wie gut eignet sich das
Kommunal- Kommunalszenario D fiir
szenario B ein Umfeld, wie es durch
das Umfeldszenario 2
Kommunal- beschrieben wird?
szenario C

Kommunal-
szenario D

Kommunal-
szenario E




Forum Deutscher Wirtschaftsforderer, Berlin, 16./17. November 2017

Strategie-Dialog auf Basis einer Zukunftsmatrix

Umfeld- Umfeld- Umfeld- Umfeld-
szenario 1 szenario 2 szenario 3 szenario 4
Kommunal-
szenario A
Kommunal-
Kommunal-
Kommunal-
Kommunal-
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Strategie-Dialog auf Basis einer Zukunftsmatrix

Entwicklung einer strategischen
StoRrichtung fiir Sportstatten

und Bewegungsgelegenheiten
auf Basis von Umfeld- und
Kommunalszenarien
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. .
L] . .
Beispiel: sienarios | sienarios [0 sienarion ll sienarios |
H . Bedeutungszunahme von . . .
Sport wird auRerhalb von A p —— Existenz vieler Sportvereine
Z u k u n fts m at r | X P . N Boom des Vereinssports Sportvereinen in kritischem 3 P
Vereinen betrieben ist bedroht
Umfeld
Stadt Minden
Szenario 1 Szenario 2a il Szenario 2b [l Szenario 3a il Szenario 3b Jll Szenario 3c [l Szenario 4a il Szenario 4b [l Szenario 5a [l Szenario 5b
Vereine erfinden Vereine als
Sport verliert als o . Sportvereine. sich neu und Vereine Verelne als Sport- | Solidargemelnsch| | Kritisches Umnfeld | SPrt ohne Lobby
Nty ooperative ) . o - Boom des - P " " —Sportler
Freizeitaktivitat in s " erreichen die profitieren von profitieren von " Discounter” in aften mit —weniger Sport — "
ze portvereine als 5 ! Klassischen . r bewegen sich
positivem Umfeld Nischenanbieter Sportler nicht zunehmend allgemeinem Ve einer gespaltenen Schwerpunkt weniger auRerhalb
an Bedeutung =C mehr individuellen Sportboom P Gesellschaft jenseits des Sportvereine. oAl
Sportbediirfnissen Sports

. IST-Strategie - - + + +
“ Passive Notfall-Strategie + _ - + + +
n Aktive Notfall-Strategie - _ - + + +
Begleitung des . 9
n Wandlungsproresses + + +++ | +++ 1 4 ngsbndort@Minde -
B o R + + o+ P - N
Aktive zentrale Sport- )
| ¢ e 2 §--1--1--F g i >
Aktive zentrale
6 ERCEr + - i - Si i L3l o f -
0 e B e e e + o
| e e s £l e EmE
“ Kommerzialisierung o + + + - _ _ - + +
O - -
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Mit Szenarien zu strategischen Entscheidungen ...

Formen der Entscheidungsfindung

Umfeldszenarien Vision/Strategie wird aus
beschreiben, wie sich das Umfeldszenarien abgeleitet

U(;nfelc;l elngr Kon'1mL'1ne Aus den Umfeldszenarien werden Chancen, Gefahren
ok Er G Ol EE e und Handlungsoptionen abgeleitet, bewertet und

entwickeln I_<onnt?. S_'e zu einer Vision bzw. einer Strategie verdichtet.
stellen folglich mogliche

Rahmenbedingungen fiir
das eigene Handeln dar.

Strategie-Dialog auf Basis 2
einer Zukunftsmatrix

Umfeld- und Kommunalszenarien werden in einer
Zukunftsmatrix verknilpft, aus der eine Vision oder
eine strategische StofRrichtung abgeleitet wird.

Kommunalszenarien

beschreiben, wie sich eine
Kommune oder eine
Organisation innerhalb des
betrachteten Zeitraums
entwickeln konnte. Sie
stellen folglich alternative
Zielbilder und/oder
Handlungsoptionen dar.

Vision/Strategie wird direkt aus 3
Kommunalszenarien ausgewdhlt

Der von Kommunalszenarien aufgezeigte
Moglichkeitsraum wird direkt bewertet und zu einer
Vision oder Strategie verdichtet — bspw. unter
Einbeziehung von Umfeldtrends.

v 9
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Mit Szenarien zu strategischen Entscheidungen ...

Formen der Entscheidungsfindung

Umfeldszenarien Vision/Strategie wird aus 1

beschreiben, wie sich das Umfeldszenarien abgeleitet
Umfeld einer Kommune
oder einer Organisation
entwickeln konnte. Sie
stellen folglich mégliche
Rahmenbedingungen fiir
das eigene Handeln dar.

Aus den Umfeldszenarien werden Chancen, Gefahren
und Handlungsoptionen abgeleitet, bewertet und
zu einer Vision bzw. einer Strategie verdichtet.

Strategie-Dialog auf Basis n
einer Zukunftsmatrix
Umfeld- und Kommunalszenarien werden in einer

Zukunftsmatrix verknipft, aus der eine Vision oder
eine strategische StoRrichtung abgeleitet wird.

Vision/Strategie wird direkt aus 3
Kommunalszenarien ausgewdhlt
Der von Kommunalszenarien aufgezeigte
Moglichkeitsraum wird direkt bewertet und zu einer
Vision oder Strategie verdichtet — bspw. unter
Einbeziehung von Umfeldtrends.
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Mit Szenarien zu strategischen Entscheidungen ...

Umfeldszenarien Vision/Strategie wird aus 1

beschreiben, wie sich das Umfeldszenarien abgeleitet
Umfeld einer Kommune

oder einer Organisation
entwickeln kdnnte. Sie
stellen folglich mogliche
Rahmenbedingungen fir
das eigene Handeln dar.

Aus den Umfeldszenarien werden Chancen, Gefahren
und Handlungsoptionen abgeleitet, bewertet und
zu einer Vision bzw. einer Strategie verdichtet.

Strategie-Dialog auf Basis 2
einer Zukunftsmatrix

Umfeld- und Kommunalszenarien werden in einer
Zukunftsmatrix verknipft, aus der eine Vision oder
eine strategische StoRrichtung abgeleitet wird.
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Mit Szenarien zu einer Vision

Entwicklung eines Leitbildes und

Ableitung strategischer Ziele

[ seisesemoMemsgementmematosAS
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Mit Szenarien zu einer Vision: Landkreis Hameln-Pyrmont
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Mit Szenarien zu einer Vision

/\/Ié'rz 201

www.d2030.de
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Mit Szenarien zu einer Vision: Deutschland 2030

Spielrdume fiir die
Zivilgesellschaft

Global / offen
Wohlfiihl-
ohlstand
Unternehmerischer

Erfolg, aber
gespaltene
Gesellschaft

Nachhaltig und
»Wir“-orientiert

Regional /
eingegrenzt

Materialistisch und
»lch“-orientiert
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Auch die nicht erwarteten Zukiinfte im Blick behalten.

(Neben der Strategieumsetzung die Strategietberprifung nicht vergessen)

[ esemMammerentmematonal A5
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Strategieumsetzung

RELEVANTE SZENARIEN

Szenario

3

Szenario

2

VISION

Szenario

4



Forum Deutscher Wirtschaftsforderer, Berlin, 16./17. November 2017

Wild Cards und schwarze Schwane

Wiedervereinigung Brexit
Deutschlands .o
_ Olkrisen
Fukushima
Platzen der
GIOb_aler New-Economy-Blase
Terrorismus
,Dieselgate”
Finanzkrise

Wahl von Donald Trump
zum US-Prasidenten

Migrationswelle
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Kritische Szenarien beobachten

RELEVANTE SZENARIEN Sze;rio

Szenario
2
VISION
Szenario
. 4

Szenario

Szenario 5

KRITISCHE
SZENARIEN
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Werden Sie zum Kartografen lhrer Zukunft

[ s mansgement mematonal AS L
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Dr.-Ing. Alexander Fink

Mitglied des Vorstands

ScMI Scenario Management International AG
KlingenderstralRe 10-14

33100 Paderborn

Telefon: +49 5251 150570

Telefax: +49 5251 150579

E-Mail:

Internet: , m )(

ScMI Scenario Management International AG

ScMl steht fiir Scenario Management International. Die ScMI AG ist
eine 1998 gegriindete Aktiengesellschaft fiir Zukunftsgestaltung und
strategische Unternehmensfiihrung. Als Spezialist und einer der
Marktfuhrer fur die Entwicklung von Zukunftsszenarien unterstutzt
die ScMI AG Unternehmen und Organisationen bei der ErschlieBung
von Zukunftswissen, der Entwicklung visionarer Strategien und
Geschaftsmodelle sowie der Gestaltung strategischer Planungs- und
Friiherkennungsprozesse.

Bildnachweis:

Aufgrund ihres breiten Methodenspektrums hat die ScMI AG sowohl Disclaimer:
mit der Mehrzahl der DAX-Unternehmen als auch mit zahlreichen

) ) e i Soweit Fotos, Grafiken u.a. Abbild Layoutzwecken oder als Platzhalt
kleinen und mittleren Unternehmen sowie mit einzelnen Geschéfts- oweit Fotos, Grafiken u.a. Abbildungen 2u Layoutzwecken ader als Platzhalter
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