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Die kulturelle Landschaft in Deutschland ist reich, vielfaltig und einzigartig — vom Kulturzent-
rum im landlichen Raum bis hin zur Kultureinrichtung mit internationaler Ausstrahlung.
Deutschland ist ein Land, in dem sich Kultur in ihrer ganzen Vielgestaltigkeit frei entfalten
kann. Eine groflRe Rolle spielt dabei auch ihre breite lokale Verankerung. Mit fast 40 Prozent
tragen die Gemeinden, und hier insbesondere die groRen Stadte, den grofiten Teil der offent-
lichen Kulturausgaben — und damit weit mehr als die Lander (37,6 Prozent) und der Bund
(23,4 Prozent). Damit unterstiitzen sie maBgeblich auch die Freie Szene und leisten einen
wichtigen Beitrag nicht nur fur das Kulturleben vor Ort, sondern auch fir die tGberregionale
und internationale kulturelle Ausstrahlung Deutschlands.

Kunst und Kultur als Teil der kommunalen Daseinsvorsorge und wichtiger
Wirtschaftsfaktor

Kunst und Kultur sind fir die freie Entfaltung der Persénlichkeit unverzichtbar. Sie sind daher
essenzieller Teil der kommunalen Daseinsvorsorge. Kulturorten kommt auRerdem eine grol3e
Bedeutung fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu. Kunst und Kultur leisten einen wich-
tigen Beitrag zur Bewaltigung gesellschaftspolitischer Krisen und zur Auseinandersetzung
auch mit globalen Veranderungen: Sie bieten Raum fiir den Diskurs und sind gesellschaftli-
cher ,Kitt“ zugleich. Im kulturellen Raum findet die Begegnung mit anderen, der Austausch
und der kritische Diskurs tiber Politik, Demokratie und Zukunft statt. Damit leisten sie zudem
einen Beitrag zur gemeinschaftlichen Losung von Problemen, die in der politischen Arena
verhandelt werden.

Kultureinrichtungen sind Anlaufstellen und Begegnungsorte. Sie bieten und sichern o6ffentlich
verfliigbaren Raum. Kulturelle Angebote erweitern den Erfahrungshorizont, sind essenzieller
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Teil von Bildung und tragen zum kulturellen Austausch bei. Kunst und Kultur sind wesentlich
fur das Gemeinschaftsgefiihl und die gemeinsame Identitat einer Stadt. lhre oftmals histori-
schen, denkmalgeschitzten und baukulturell hochwertigen Gebaude sind wichtige Marken
im Stadtbild und Orte der Identitdtsbildung. In landlich gepragten Regionen haben Kulturein-
richtungen oft eine Alleinstellungsfunktion und schaffen Gemeinsinn fiir eine ganze Region.
Kunst und Kultur leisten damit einen Beitrag zur Starkung unserer Demokratie — damit kom-
men sie dem ganzen Land zugute.

Kunst und Kultur sind damit auch ein bedeutender Standort- und Wirtschaftsfaktor. Kultur-
bauten ziehen Menschen in die Orte und Ortszentren, beleben die Umgebung und gene-
rieren Umsatze auch in angrenzenden Bereichen. Nach einer reprasentativen Studie des In-
stituts flir Museumsforschung ermaoglicht jeder von der 6ffentlichen Hand in Museen
investierte Euro eine Wertschdpfung von 1,70 Euro und tragt dazu bei, dass Uiber touristische
Ausgaben weitere 2,40 Euro an Wertschépfung entstehen.

Hinzu kommt die Bedeutung von Kultureinrichtungen als Arbeitgeber. 1,3 Millionen Erwerbs-
tatige in Deutschland gehen unmittelbar einem Kulturberuf nach. Ein positives kulturelles
Umfeld ist Ausweis fiir die Lebensqualitdt einer Kommune und lockt sowohl gut ausgebildete
Arbeitskrafte an als auch Wirtschaftsunternehmen. Der Erhalt der kulturellen Infrastruktur
einer Stadt ist daher eine Investition fur einen prosperierenden Wirtschaftsraum und Be-
standteil einer vorausschauenden Stadtentwicklungspolitik.

Kulturbauten pragen unser Stadtbild — ihre SchlieBung darf keine Option sein

Kulturbauten haben eine grol3e stadtebauliche Bedeutung. Sie stellen sowohl nach innen als
auch nach aufRen stadtebauliche Fix- und Identifikationspunkte dar. Wenn die Betriebsfadhig-
keit und Arbeitssicherheit solcher Bauten aufgrund eines Investitionsstaus, zum Beispiel im
Brandschutz, oder die Standsicherheit nicht mehr gewahrleistet ware, kdnnte kein anderer
Ausweg als die Schliefung bleiben. Durch eine SchlieBung solcher Bauten wiirde jedoch nicht
nur ein Ort der lebendigen kulturellen Begegnung zerstort, sondern sie wiirde auch dazu fiih-
ren, dass die herausragenden Geb&dude von Leerstand betroffen sind und zur Verédung der
Innenstadte beitragen.

Kultureinrichtungen bendétigen auch Ressourcen fiir eine laufende Pflege, Unterhaltung und
Weiterentwicklung, um nicht irreparabel Schaden zu nehmen. Marode Gebdude oder veral-
tete Technik beeintrachtigen die Entwicklungsmoglichkeiten der Hauser und kdénnen eine
Abwartsspirale mit insgesamt geringerer Akzeptanz, zuriickgehenden Besucherzahlen und
verringerter Wirtschaftlichkeit in Gang setzen, die letztlich nicht mehr aufzuhalten ist.
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Kulturorte stellen sich Transformationsprozessen

Kultureinrichtungen waren schon immer soziale Orten, informelle Begegnungsorte, an denen
die Stadtgesellschaft zusammenkommt. In Zeiten wachsender Fragmentierung von Stadtge-
sellschaften und der Individualisierung von Kommunikation kommt es darauf an, neue Ziel-
gruppen zu erreichen und das Konzept der ,,Dritten Orte” umzusetzen. Das analoge Angebot
wird um digitale Perspektiven erganzt. Die Erweiterung der Nutzungsanforderungen fiihrt zu
veranderten Anforderungen an das Raumkonzept und an die Ausstattung von Kultureinrich-
tungen, denen Rechnung getragen werden muss. Diese Entwicklung zeigt sich besonders bei
den Stadtbibliotheken, aber auch andere Kultureinrichtungen 6ffnen sich fir erweiterte Nut-
zungen.

Daneben stellen sich Kultureinrichtungen den Herausforderungen des Klimawandels. Sie rea-
lisieren MaBnahmen des Klimaschutzes, der Klimafolgenanpassung und des Katastrophen-
schutzes. Krisen wie der Energiekrise oder der Corona-Pandemie missen sie mithilfe techno-
logischer Anpassungen begegnen. Kulturorte kdnnen auch als ,,Climate Shelter” dienen, als
Zufluchtsorte fiir die Bevolkerung bei extremen Wetterbedingungen (zum Beispiel Museen
als Kiihlorte oder (historische) Park- und Grinanlagen als Erholungsorte).

Die sozialen, 6kologischen und 6konomischen Herausforderungen bedingen laufende Trans-
formationsprozesse, denen sich die Kultureinrichtungen stellen missen. Neben organisa-
torischen Veranderungen sind auch bauliche und technische Anpassungen dringend erforder-
lich, um Kultureinrichtungen erfolgreich in die Zukunft zu fuhren.

Hoher Investitionsstau und Sanierungsbedarf bei Kulturbauten

Zahlreiche Kulturbauten befinden sich aktuell in einem unsanierten Zustand, die haustechni-
schen Anlagen sind veraltet. Denkmalgeschiitzte historische Gebaude, die viele Stadtbilder
pragen, bedirfen ebenfalls einer behutsamen Anpassung an die neuen Anforderungen.
Hinzu kommen gestiegene Standards bei technischer Ausstattung, Brandschutz und energeti-
scher Sanierung.

Das KFW-Kommunalpanel weist fiir das Jahr 2024 einen bundesweiten Investitionsstau fiir
den Kulturbereich in Héhe von 6,61 Milliarden Euro aus, das sind 40 Prozent mehr als im
Vorjahr. Es ist gleichwohl davon auszugehen, dass dieser Wert weit unterschatzt ist. In den
Kommunen fehlen zum Teil die Mittel fur fundierte Planungsleistungen. Der Sanierungsbe-
darf fur Kulturgebaude kann jedenfalls im Einzelfall angesichts der zum Teil denkmal-
geschitzten und historisch bedeutsamen Bausubstanz und der technischen Anforderungen
sehr hoch sein, und die Anforderungen im Hinblick auf kiinftige Nutzung sind hochkomplex.
Hinzu kommen die in den vergangenen Jahren stark gestiegenen Baukosten sowie beglei-
tende Kosten etwa durch Ausweichstandorte wahrend der BaumaRnahmen.
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Sanierung von Kulturbauten erfordert gemeinsame Kraftanstrengung von
Bund, Lindern und Kommunen

Die Stadte allein kdnnen diese groRBen Sanierungsaufgaben nicht schultern. Dies gilt umso
mehr angesichts der aktuellen Finanzkrise der Kommunen. Es ist dringend erforderlich, einen
gemeinsamen Investitionspakt mit Bund und Landern fiir die Sanierung von Kulturbauten zu
schliefen, um die einzigartige kulturelle Landschaft und den damit verbundenen Stellenwert
von Kunst und Kultur in Deutschland zu erhalten.

Die bisherigen Fordermafnahmen von Bund und Lédndern — insbesondere das Bundespro-
gramm Sanierung kommunaler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur
sowie Einzelférderungen durch den Beauftragten des Bundes fiir Kultur und Medien sowie
durch die Lander — sind allerdings unzureichend und erfolgen unsystematisch in der Regel
nur fur Einzelfalle. Es handelt sich dabei um den oft zitierten , Tropfen auf den heilRen Stein“.

Erforderlich ist dartiber hinaus:

e Der Bund muss seine Fordermittel fiir die Sanierung und die energetische Ertlichtigung
von Kulturbauten anheben. In Anlehnung an die ,,Sportmilliarde” sollte der Bund eben-
falls Mittel flir die Sanierung von Kulturbauten bereitstellen.

e Die Lander sollten die Mittel des Bundes in geeigneter Weise mit eigenen Mitteln oder
Mitteln ihrer Landesbanken flankieren. Es missen dabei auch laufende Kosten wie fiir
Wartungen und InstandhaltungsmaRnahmen bericksichtigt werden.

e Die Inanspruchnahme von Férdermitteln sollte einfach und unbiirokratisch moglich sein.
Der kommunale Eigenanteil muss an der kommunalen Finanzlage orientiert sein. Ko-For-
derungen unterschiedlicher Fachprogramme mussen moglich sein.



