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AACHEN | AALEN | AMBERG | ANNABERG-BUCHHOLZ | ANSBACH | ASCHAFFENBURG | AUERBACH/ 
VOGTLAND | AUGSBURG | BAD KREUZNACH | BAD REICHENHALL | BADEN-BADEN | BAMBERG 
BAUTZEN | BAYREUTH | BERLIN | BIBERACH AN DER RIß | BIELEFELD | BOCHOLT 
BOCHUM | BONN | BOTTROP | BRANDENBURG AN DER HAVEL | BRAUNSCHWEIG | BREMEN 
BREMERHAVEN | CASTROP-RAUXEL | CELLE | CHEMNITZ | COBURG | COTTBUS | DARMSTADT 
DELITZSCH | DELMENHORST | DESSAU-ROSSLAU | DORTMUND | DRESDEN | DUISBURG 
DÜREN | DÜSSELDORF | EISENACH | EISENHÜTTENSTADT | EMDEN | ERFURT | ERKNER 
ERLANGEN | ESSEN | ESSLINGEN AM NECKAR | FALKENSEE | FILDERSTADT | FINSTERWALDE 
FLENSBURG | FORST (LAUSITZ) | FRANKENTHAL (PFALZ) | FRANKFURT (ODER) | FRANKFURT AM MAIN 
FREIBERG | FREIBURG IM BREISGAU | FRIEDRICHSHAFEN | FULDA | FÜRTH | GELSENKIRCHEN 
GERA | GIEßEN | GLADBECK | GLAUCHAU | GOSLAR | GOTHA | GÖTTINGEN | GRÄFELFING 
GREIFSWALD | HAGEN | HALLE (SAALE) | HAMBURG | HAMELN | HAMM | HANAU | HANNOVER 
HEIDELBERG | HEIDENHEIM AN DER BRENZ | HEILBRONN | HENNIGSDORF | HERFORD  
HERNE | HILDESHEIM | HOF | HOHEN NEUENDORF | HOYERSWERDA | INGOLSTADT | ISERLOHN 
JENA | KAISERSLAUTERN | KAMENZ | KARLSRUHE | KASSEL | KAUFBEUREN | KEMPTEN (ALLGÄU) 
KIEL | KOBLENZ | KÖLN | KONSTANZ | KREFELD | LANDAU IN DER PFALZ | LANDSBERG  
AM LECH | LANDSHUT | LAUCHHAMMER | LEINEFELDE-WORBIS | LEIPZIG | LEVERKUSEN | LIMBACH- 
OBERFROHNA | LINDAU (BODENSEE) | LÖRRACH | LÜBECK | LUDWIGSBURG | LUDWIGSHAFEN 
LÜNEBURG | MAGDEBURG | MAINZ | MANNHEIM | MARBURG | MEMMINGEN | MERSEBURG 
(SAALE) | MÖNCHENGLADBACH | MÜHLHAUSEN | MÜLHEIM AN DER RUHR | MÜNCHEN 
MÜNSTER | NEU-ULM | NEUBRANDENBURG | NEUENHAGEN BEI BERLIN | NEUMÜNSTER  
NEURUPPIN | NEUSS | NEUSTADT AM RÜBENBERGE | NEUSTADT AN DER WEINSTRASSE 
NEUSTADT BEI COBURG | NEUWIED | NORDHAUSEN | NÜRNBERG | NÜRTINGEN | OBERHAUSEN 
OFFENBACH AM MAIN | OFFENBURG | OLDENBURG | OSNABRÜCK | PASSAU | PFORZHEIM 
PIRMASENS | PIRNA | PLAUEN | POTSDAM | QUEDLINBURG | RECKLINGHAUSEN | REGENSBURG 
REMSCHEID | REUTLINGEN | RIESA | ROSENHEIM | ROSTOCK | SAARBRÜCKEN | SALZGITTER 
SASSNITZ | SCHWABACH | SCHWÄBISCH GMÜND | SCHWEDT/ODER | SCHWEINFURT 
SCHWERIN | SIEGEN | SINDELFINGEN | SOLINGEN | SPEYER | STENDAL | STRAUBING 
STUTTGART | SUHL | TAUCHA | TELTOW | TETEROW | TRAUNSTEIN | TRIER | TÜBINGEN 
ULM | VELTEN | VIERSEN | VILLINGEN-SCHWENNINGEN | VÖLKLINGEN | WEIDEN IN DER OBERPFALZ 
WEIMAR | WIESBADEN | WILHELMSHAVEN | WISMAR | WITTEN | WITTENBERG | WOLFENBÜTTEL 
WOLFSBURG | WOLGAST | WORMS | WUPPERTAL | WÜRZBURG | ZWEIBRÜCKEN | ZWICKAU
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aber mit Risiken

+PL�(\ZZPJO[LU�M�Y�KPL�RVTT\UHSL�-PUHUaSHNL�OHILU�ZPJO�KHUR�KLY�HR[\�
LSSLU�=LYLPUIHY\UNLU�]VU�)\UK�\UK�3pUKLYU�a\Y�,U[SHZ[\UN�KLY�2VTT\�
ULU�ILaPLO\UNZ^LPZL�a\Y�-S�JO[SPUNZÄUHUaPLY\UN�KL\[SPJO�]LYILZZLY[��+PL�
,PUZJOp[a\UN�KLY�HR[\LSSLU�-PUHUaSHNL�IHZPLY[�HSSLYKPUNZ�H\M�KLY�7YVQLR[PVU�
KLZ�]VYH\ZZPJO[SPJOLU�1HOYLZLYNLIUPZZLZ������ZV^PL�KLY�]VYH\ZZPJO[SPJOLU�
TP[[LSMYPZ[PNLU�,U[^PJRS\UN�\UK�\U[LYSPLN[�KHOLY�NYV�LU�<U^pNIHYRLP[LU��
+PLZL�LYNLILU�ZPJO�UH[\YNLTp��K\YJO�KPL�<UZPJOLYOLP[LU�a\Y�^LP[LYLU�
RVUQ\UR[\YLSSLU�,U[^PJRS\UN�ZV^PL�HR[\LSS�]VY�HSSLT�HUNLZPJO[Z�KLY�)LSHZ�
[\UNLU�PT�A\ZHTTLUOHUN�TP[�(\MUHOTL��<U[LYIYPUN\UN�\UK�=LYZVYN\UN�
KLY�aHOSYLPJOLU�-S�JO[SPUNL�\UK�KLU�-VSNLRVZ[LU�L[^H�PT�)LYLPJO�KLZ�
:VaPHSNLZL[aI\JO�00��/PUa\�RVTTLU�KPL�KLYaLP[�UVJO�RH\T�ILaPɈLYIHYLU�
0U[LNYH[PVUZRVZ[LU��ZLP�LZ�PU�KLU�ILZ[LOLUKLU�:`Z[LTLU�KLY�2PUKLYIL[YL\�
\UN�\UK�KLY�:JO\SL�VKLY�ZLP�LZ�K\YJO�UL\L�a\Zp[aSPJOL�4H�UHOTLU�\UK�
3LPZ[\UNLU�\UK�7YVNYHTTL�

A\ZHTTLUMHZZLUK�SpZZ[�ZPJO�HSZV�MLZ[Z[LSSLU��KHZZ�^LP[LYOPU�NYV�L�9PZPRLU�
ILZ[LOLU��-�Y�KLU�-HSS��KHZZ�KPLZL�9PZPRLU�UPJO[�LPU[YL[LU��PZ[�KPL�(\ZZPJO[�
M�Y�KPL�RVTT\UHSLU�-PUHUaLU�HILY�N\[��<UHIOpUNPN�OPLY]VU�]LYNY��LYU�
ZPJO�HSSLYKPUNZ�KPL�YLNPVUHSLU�<U[LYZJOPLKL�a^PZJOLU�ÄUHUaZ[HYRLU�\UK�
Z[Y\R[\YZJO^HJOLU�2VTT\ULU�^LP[LY�

(\JO�^LUU�PT�A\ZHTTLUOHUN�TP[�KLY�RVTT\UHSLU�-PUHUaSHNL�KLYaLP[�KPL�
-YHNLU�UHJO�KLY�2VTWLUZH[PVU�KLY�Å�JO[SPUNZILKPUN[LU�(\ZNHILUHUZ[PLNL�
PT�=VYKLYNY\UK�Z[LOLU��RHUU�KLY�+L\[ZJOL�:[pK[L[HN�KPL�Å�JO[SPUNZILKPUN[LU�
RVTT\UHSLU�4LOYH\ZNHILU��THU�ILY�JRZPJO[PNL�PU�KPLZLT�A\ZHTTLU�
OHUN�H\JO�KPL�A\^LPZ\UNLU�ZLP[LUZ�KLY�3pUKLY��UPJO[�L_WSPaP[�H\Z^LPZLU��
+PLZ�OH[�TL[OVKPZJOL�.Y�UKL!�+PL�7YVNUVZL�KLY�RVTT\UHSLU�:WP[aLU]LY�
IpUKL�NYLPM[��^PL�H\JO�PU�KLU�=VYQHOYLU��NLYHKL�M�Y�KHZ�HR[\LSSL�1HOY�ZLOY�
Z[HYR�H\M�KPL�QL^LPSPNLU�/H\ZOHS[ZWSpUL�KLY�:[pK[L��2YLPZL�\UK�.LTLPUKLU�
a\Y�JR��+PLZL�^LPZLU�RLPULU�NLZVUKLY[LU�7YVNUVZLILYLPJO�É-S�JO[SPUNL¸�
H\Z��-S�JO[SPUNZILKPUN[L�4LOYH\ZNHILU�SHZZLU�ZPJO�SLKPNSPJO�PUKPYLR[�M�Y�
LPUaLSUL�)LYLPJOL�LYTP[[LSU��PUKLT�KPL�WYVNUVZ[PaPLY[L�,U[^PJRS\UN�TP[�LPULT�
(S[LYUH[P]ZaLUHYPV�É�ISPJOLY¸�:[LPNLY\UNZYH[LU�]LYNSPJOLU�^PYK��+LY�KLYHY[�
LYTP[[LS[L�(UZ[PLN�NLNLU�ILY�KLT�5VYTHSUP]LH\�IL[YpN[�a\T�)LPZWPLS�M�Y�
KPL�(\ZNHILU�M�Y�ZVaPHSL�3LPZ[\UNLU�QL�UHJO�1HOY�JPYJH���4PSSPHYKLU�,\YV�
IPZ�JPYJH���4PSSPHYKLU�,\YV��

)\UKLZ��\UK�3HUKLZWVSP[PR�KHYNLZ[LSS[��A\UpJOZ[�^LYKLU�KPL�ILPKLU�aLU[YHSLU�
\UK�OVJOHR[\LSSLU�;OLTLURVTWSL_L�KLY�,U[SHZ[\UN�KLY�2VTT\ULU�\T�
��4PSSPHYKLU�,\YV�ZV^PL�KPL�ÄUHUaWVSP[PZJOLU�-YHNLU�KLZ�-S�JO[SPUNZa\a\NZ�
ILOHUKLS[��(\JO�KPL�9LMVYT�KLY�.Y\UKZ[L\LY�PZ[�LPU�aLU[YHSLZ�;OLTH"�LPUL�
�ILY�1HOYaLOU[L�KH\LYUKL�\UK�]VU�]PLSLU�9�JRZJOSpNLU�NLRLUUaLPJOUL[L�
9LMVYTKLIH[[L�T\ZZ�QL[a[�a\�LPULT�N\[LU�(IZJOS\ZZ�NLIYHJO[�^LYKLU�

(\JO�HUKLYL�;OLTLU�ILNSLP[LU�-PUHUaWVSP[PRLY�ILZ[pUKPN��ILY�1HOYL�VKLY�
1HOYaLOU[L��/PLYa\�apOS[�KPL�5L\VYKU\UN�KLY�M�KLYHSLU�-PUHUaILaPLO\UNLU"�
KPL�SL[a[L�NYV�L�9LMVYT�SPLN[�N\[�aLOU�1HOYL�a\Y�JR��)LP�^PLKLY�HUKLYLU�
7VSP[PRILYLPJOLU�]LYZJOPLI[�ZPJO�KLY�-VR\Z��^LPS�ZPJO�KPL�7YVISLTSHNLU�
]LYpUKLYU��+PL�.LTLPUZJOHM[ZH\MNHIL�a\Y�YLNPVUHSLU�>PY[ZJOHM[ZM�YKLY\UN�
PZ[�OPLYM�Y�KHZ�KLYaLP[�WYpNUHU[LZ[L�)LPZWPLS��)LP�HUKLYLU�/LYH\ZMVYKLY\U�
NLU�PZ[�LZ�^PJO[PN��KHZZ�KPL�2VTT\ULU�KHM�Y�ZVYNLU��KHZZ�POYL�)LSHUNL�
�ILYOH\W[�PU�KLY��ɈLU[SPJOLU�+LIH[[L�HURVTTLU��,PU�)LPZWPLS�KHM�Y�PZ[�KHZ�
UL\L�)\UKLZ[LPSOHILNLZL[a��+PL�L_PZ[PLYLUKLU�4PSSPHYKLUYPZPRLU�PT�A\NL�KLY�
9LMVYT�KLZ�)\UKLZ[LPSOHILNLZL[aLZ�T�ZZLU�ILY�JRZPJO[PN[�^LYKLU��+HY�ILY�
OPUH\Z�NPI[�LZ�-HJO[OLTLU��KPL�KPL�9LHR[PVU�H\M�PU�KLY�kɈLU[SPJORLP[�ZJOVU�
MHZ[�]LYNLZZLUL�-PUHUaTHYR[RYPZL�\UK�^LP[LYL�+LIH[[LU�^PKLYZWPLNLSU��
+PL�,PUM�OY\UN�,\YVWpPZJOLY�:[HUKHYKZ�a\Y�9LJOU\UNZSLN\UN�KLZ��ɈLU[�
SPJOLU�:LR[VYZ��,7:(:���NLO�Y[�LILUZV�OPLYa\�^PL�KPL�(R[P]P[p[LU�KLY�k77�
+L\[ZJOSHUK�(.��KLYLU�.Y�UK\UN�LPUL�9LHR[PVU�H\M�KPL�PU[LUZP]L�+LIH[[L�
a\�kɈLU[SPJO�7YP]H[LU�7HY[ULYZJOHM[LU�^HY�

+PL�:JOSHNSPJO[LY�KLZ�.LTLPUKLÄUHUaILYPJO[Z�ZVSSLU�a\�HSS�KPLZLU�;OLTLU�
RVTWYPTPLY[L�\UK�M\UKPLY[L�0UMVYTH[PVULU�SPLMLYU�\UK�[YHUZWHYLU[L�)L^LY�
[\UNLU�HINLILU��+L[HPSSPLY[LYL�+HYZ[LSS\UNLU�ZPUK�^PL�PU�KLU�=VYQHOYLU�PT�
.LTLPUKLÄUHUaILYPJO[�KLZ�+L\[ZJOLU�:[pK[L[HNLZ�a\�ÄUKLU�
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0T�,YNLIUPZ�YLJOUL[�KPL�7YVNUVZL�KLY�RVTT\UHSLU�:WP[aLU]LYIpUKL�M�Y�KHZ�
SH\MLUKL�1HOY�TP[�LPULT�NLYHKL�UVJO�H\ZNLNSPJOLULU�RVTT\UHSLU�.LZHT[�
OH\ZOHS[��5LILU�KLU�Å�JO[SPUNZILKPUN[LU�)LSHZ[\UNLU�ZPUK�M�Y�KPL�=LYZJOSLJO�
[LY\UN�KLZ�RVTT\UHSLU�,YNLIUPZZLZ�\T�L[^HZ�TLOY�HSZ���4PSSPHYKLU�,\YV�
H\JO�Z[L\LYYLJO[ZILKPUN[L�.L^LYILZ[L\LYH\ZMpSSL�PU������]LYHU[^VY[SPJO��0T�
1HOY������ZPUK�ILP�HUNLUVTTLULY�)LY\OPN\UN�KLY�-S�JO[SPUNZIL^LN\UNLU�
\UK�Z[L\LYYLJO[SPJOLY�5VYTHSSHNL�UPJO[�a\SL[a[�H\MNY\UK�KLY�H\M�����4PSSPHYKLU�
,\YV�LYO�O[LU�:VMVY[OPSML�KLZ�)\UKLZ�M�Y�2VTT\ULU�^PLKLY\T�lILYZJO�ZZL�
a\�LY^HY[LU��-�Y�KPL�1HOYL������\UK���� �ZPUK�lILYZJO�ZZL�LILUMHSSZ�a\�

ÜB

Kommunalfinanzen 2014 bis 2019 in den alten und den neuen Ländern 1)

1)  Für die Jahre 2016 bis 2019 Schätzung auf Basis einer gemeinsamen Umfrage der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbände, der 
Steuerschätzung Mai 2016 sowie Daten aus dem Arbeitskreis Stabilitätsrat. Differenzen in den Summen durch Rundungen möglich. 

2)   Ohne besondere Finanzierungsvorgänge (insbesondere Schuldenaufnahmen u. -tilgungen, Rücklagenentnahmen u. -zuführungen, Deckung von 
Fehlbeträgen aus Vorjahren), ohne kommunale Krankenhäuser.

3)  Tatsächlich zu erwartende Anpassungseffekte auf der Ausgabenseite wie z.B. eine Ausweitung der Investitionen wurden nicht berücksichtigt.

Prognose der kommunalen Spitzenverbände und eigene Zusammenstellung und Berechnungen nach Angaben des Statistischen Bundesamtes.

Einnahmen/Ausgaben 2014 2015 2016 2017 2018 2019
in Mrd. Euro 

Änderung zum Vorjahr in %

Einnahmen 2) 205,32
218,21
6,3 %

231,1
5,9 %

241,3
4,4 %

246,0
2,0 %

252,1
2,5 %

darunter:

   Steuern 79,47
84,85 
6,8 %

85,6 
0,9 %

92,6 
8,2 %

94,4 
2,0 %

97,8 
3,6 %

      darunter:

        Grundsteuern 11,31
11,83 
4,5 %

12,0 
1,9 %

12,2 
1,2 %

12,3 
1,2 %

12,5 
1,2 %

        Gewerbesteuereinnahmen 33,05
34,91 
5,6 %

34,2 
-2,1 %

38,0 
11,0 %

39,0 
2,9 %

40,2 
2,9 %

        Einkommensteueranteil 30,26
32,51 
7,4 %

33,5 
3,2 %

35,5 
5,8 %

37,3 
5,2 %

39,3 
5,2 %

        Umsatzsteueranteil 3,68
4,29 

16,8 %
4,5 

4,1 %
5,5 

24,1 %
4,3 

-22,0 %
4,5 
3,4

      nachrichtlich:

        Brutto-Gewerbesteueraufkommen 39,73
41,94 
5,6 %

41,2 
-1,7 %

45,7 
10,8 %

47,0 
2,9 %

48,4 
2,9 %

   Gebühren 17,46
17,92 
2,6 %

18,1 
0,8 %

18,3 
1,3 %

18,5 
1,1 %

18,7 
1,1 %

   Laufende Zuweisungen von Land/Bund 70,48
76,53 
8,6 %

87,5 
14,3 %

90,9 
3,8 %

94,2 
3,7 %

97,5 
3,5 %

   Investitionszuweisungen von Land/Bund 7,28
7,37 

1,3 %
9,0 

22,6 %
9,1 

0,9 %
8,6 

-6,0 %
8,1 

-5,3 %

   Sonstige Einnahmen 30,63
31,55 
3,0 %

30,9 
-2,0 %

30,5 
-1,5 %

30,3 
-0,6 %

30,0 
-1,0 %

Ausgaben 2) 204,89
215,16 
5,0 %

231,1 
7,4 %

239,2 
3,5 %

246,2 
2,9 %

253,9 
3,1 %

darunter:

   Personal 52,39
54,18 
3,4 %

57,1 
5,4 %

59,2 
3,7 %

61,0 
3,0 %

62,5 
2,5 %

   Sachaufwand 43,16
45,05 
4,4 %

49,0 
8,8 %

49,9 
1,8 %

51,4 
3,0 %

52,7 
2,6 %

   Soziale Leistungen 49,42
53,79 
8,8 %

59,0 
9,7 %

63,5 
7,5 %

67,4 
6,2 %

70,6 
4,8 %

   Zinsen 3,43
3,32 

-3,2 %
3,2 

-2,4 %
3,2 

-1,6 %
3,2 

-1,0 %
3,2 

0,0 %

   Sachinvestitionen 22,23
22,03 
-0,9 %

25,2 
14,2 %

24,7 
-1,8 %

23,2 
-6,2 %

23,6 
1,7 %

     davon:

     Baumaßnahmen 16,93
16,17 
-4,5 %

19,4 
19,9 %

18,9 
-2,7 %

17,2 
-8,9 %

17,4 
1,3 %

     Erwerb von Sachvermögen 5,30
5,86 

10,7 %
5,8 

-1,7 %
5,8 

1,4 %
6,0 

2,5 %
6,2 

2,7 %

   Sonstige Ausgaben 34,28
36,80 
7,4 %

37,6 
2,1 %

38,8 
3,2 %

40,2 
3,6 %

41,4 
3,0 %

Finanzierungssaldo 0,43
3,05 

x
0,0 
x

2,0 
x

-0,3 
x

-1,8 
x

Stärkung der Kommunalfinanzen ab 2018 x
x 
x

x 
x

x 
x

4,5 
x

4,5 
x

Übernahme der Kosten der Unterkunft für 
anerkannte Flüchtlinge

x
x 
x

0,4 
x

0,8 
x

1,2 
x

x 
x

Finanzierungssaldo unter Berücksichti-
gung der Stärkung der Kommunal- 
finanzen ab 2018 und der Übernahme  
der Kosten der Unterkunft für anerkannte 
Flüchtlinge 3)

x
x 
x

0,4 
x

2,9 
x

5,4 
x

2,6 
x
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Bundeshilfe wirkt bei Defizit – Kassenkredite bleiben hoch
Kassenkredite und Finanzierungssaldo im Vergleich, in Milliarden Euro 

Finanzierungssaldo in den Jahren 2016 bis 2019 ohne Übernahme der Kosten der Unterkunft 
für anerkannte Flüchtlinge und ohne Stärkung der Kommunalfinanzen ab 2018.

Eigene Zusammenstellung und Berechnung nach der Kommunalfinanzstatistik 
des Statistischen Bundesamtes, ab 2016 Schätzung.

Eigene Zusammenstellung und Berechnung nach der Kommunalfinanzstatistik 
des Statistischen Bundesamtes, ab 2016 Schätzung.

Kassenkredite
Finanzierungssaldo
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ZV�PZ[�MLZ[a\Z[LSSLU��KHZZ�KLY�(UZ[PLN�ZLSIZ[�VOUL�KPLZL�ILZVUKLYLU�
)LSHZ[\UNLU�ILP�RUHWW���7YVaLU[�SPLN[��+HZ�7YVISLT�KLY�\UNLIYLTZ[�
Z[LPNLUKLU�:VaPHSH\ZNHILU��^LSJOLZ�a\KLT�YLNPVUHS�O�JOZ[�\UNSLPJO�
]LY[LPS[�PU�,YZJOLPU\UN�[YP[[��L_PZ[PLY[�^LP[LYOPU��)LP�LPULT�;LPS�KLY�(\ZNHILU�
M�Y�ZVaPHSL�3LPZ[\UNLU��PUZILZVUKLYL�ILP�KLY�.Y\UKZPJOLY\UN�PT�(S[LY��
^LYKLU�2VZ[LUZ[LPNLY\UNLU�PU�]VSSLT�<TMHUN�]VT�)\UK�NL[YHNLU"�KPLZ�
MLKLY[�KPL�7YVISLTSHNL�HSSLYKPUNZ�UPJO[�H\ZYLPJOLUK�HI��

• (\JO�KPL�ZVUZ[PNL�(\ZNHILU��\UK�,PUUHOTLULU[^PJRS\UN�]LYSp\M[�YLNPVUHS�
\U[LYZJOPLKSPJO��0U�KLU�ÄUHUaZ[pYRLYLU�2VTT\ULU�^\YKL�a\Zp[aSPJOLY�

LY^HY[LU��^LUU�LZ�PU�]VSSLY�/�OL�a\�KLY�]VU�KLY�)\UKLZYLNPLY\UN�a\NLZHN�
[LU�KH\LYOHM[LU�ÄUHUaPLSSLU�,U[SHZ[\UN�KLY�2VTT\ULU�\T���4PSSPHYKLU�,\YV�
RVTT["�HUKLYUMHSSZ�KYVOLU�[LPSZ�LTWÄUKSPJOL�+LÄaP[L��

+PL�NLZJOPSKLY[LU�:VUKLYMHR[VYLU��ILYSHNLYU�]LYZJOPLKLUL�SHUNMYPZ[PNL�
;YLUKZ�Ia^��KH\LYOHM[L�7YVISLTSHNLU!�

• )L[YHJO[L[�THU�KPL�,U[^PJRS\UN�KLY�:VaPHSH\ZNHILU�VOUL�KPL�KPYLR[�TP[�
KLT�-S�JO[SPUNZa\a\N�PT�A\ZHTTLUOHUN�Z[LOLUKLU�(\ZNHILU��3LPZ[\U�
NLU�UHJO�KLT�(Z`SIL^LYILYSLPZ[\UNZNLZL[a��2PUKLY�\UK�1\NLUKOPSML���

2.962

2.576

OstWest

Kommunale Einnahmen in West und Ost 2015
in Euro je Einwohner

436

331

177

1.180

181

708

984

249

1.210

82

Gebühren
Steuern

Sonstige
Investitionszuweisungen

Laufende Zuweisungen

Eigene Zusammenstellung und Berechnungen nach der Kommunalfinanzstatistik 
des Statistischen Bundesamtes.

2.925

2.518

OstWest

Kommunale Ausgaben in West und Ost 2015
in Euro je Einwohner

552

437

228

600

545

709

737

609

722

305

Sachaufwand
Personal

Sonstige
Investitionen

Soziales

Eigene Zusammenstellung und Berechnungen nach der Kommunalfinanzstatistik 
des Statistischen Bundesamtes.
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5PLKLYZHJOZLU�ZV^PL�¶�TP[�(\ZUHOTL�:HJOZLUZ�¶�PU�KLU�VZ[KL\[ZJOLU�
3pUKLYU�a\�]LYaLPJOULU��+L\[SPJO�\U[LYK\YJOZJOUP[[SPJOL��a\KLT�ULNH[P]L�
-PUHUaPLY\UNZZHSKLU�^HYLU�OPUNLNLU�PU�/LZZLU��5VYKYOLPU�>LZ[MHSLU�\UK�
KLT�:HHYSHUK�a\�YLNPZ[YPLYLU��+PL�:WHUUIYLP[L�a^PZJOLU�KLT�IH`LYPZJOLU�
\UK�KLT�ZHHYSpUKPZJOLU�-PUHUaPLY\UNZZHSKV�SPLN[�TP[[SLY^LPSL�ILP�����,\YV�
QL�,PU^VOULY�

)LP�KLU�2HZZLURYLKP[LU�ZPUK�KPL�ILRHUU[LU�=LY[LPS\UNZT\Z[LY�]LYZ[pYR[�
^VYKLU!�+L\[SPJOL�:[LPNLY\UNLU�KLY�2HZZLURYLKP[L�PU�59>��9OLPUSHUK�
7MHSa��KLT�:HHYSHUK�\UK�H\JO�:HJOZLU�(UOHS[�Z[LOLU�NLYPUNL�9�JRNpUNL�
PU�KLU�HUKLYLU�3pUKLYU�NLNLU�ILY�

+PL�0U]LZ[P[PVULU�ZPUK�]VU�KL\[SPJOLU�\UK�a\KLT�a\ULOTLUKLU�+PZWHYP[p[LU�
NLRLUUaLPJOUL[!�+HZ�0U]LZ[P[PVUZ]VS\TLU�IH`LYPZJOLY�2VTT\ULU�^\JOZ�
SLPJO[��ILYK\YJOZJOUP[[SPJO�H\M�TP[[SLY^LPSL��� �,\YV�QL�,PU^VOULY��KHZ�
0U]LZ[P[PVUZ]VS\TLU�UVYKYOLPU�^LZ[MpSPZJOLY�2VTT\ULU�PZ[�ZVNHY�SLPJO[�
NLZ\URLU�\UK�IL[Y\N�TP[�����,\YV�QL�,PU^VOULY�SLKPNSPJO�LPU�+YP[[LS�KLZ�
IH`LYPZJOLU�5P]LH\Z��=LYNSLPJOIHYL�:P[\H[PVULU�LYNLILU�ZPJO�M�Y�/LZZLU��
9OLPUSHUK�7MHSa��KHZ�:HHYSHUK�\UK�LPUPNL�VZ[KL\[ZJOL�3pUKLY��

)L[YHJO[L[�THU�KPL�:\TTL�H\Z�-PUHUaPLY\UNZ�ILYZJO\ZZ�\UK�0U]LZ[P[P�
VUZ]VS\TLU��[YL[LU�KPL�+PZWHYP[p[LU�ILZVUKLYZ�KL\[SPJO�OLY]VY!�)H`LYPZJOL�
2VTT\ULU�RVUU[LU�HSZ�:\TTL�]VU�-PUHUaPLY\UNZ�ILYZJO\ZZ�\UK�0U]LZ�
[P[PVULU��HSZV�NYVI�]LYLPUMHJO[�NLZWYVJOLU�KLY�=LYILZZLY\UN�KLY�=LYT��
NLUZWVZP[PVU�UHJO�0UZ[HUKOHS[\UN�\UK�]VY�(IZJOYLPI\UNLU������,\YV�QL�
,PU^VOULY�]LYI\JOLU��5VYKYOLPU�^LZ[MpSPZJOL�2VTT\ULU�RHTLU�OPUNLNLU�
SLKPNSPJO�H\M�KLU�)L[YHN�]VU�����,\YV�QL�,PU^VOULY��

+PL�<U[LYZJOPLKL�ILZ[LOLU�UPJO[�U\Y�MVY[��ZPL�OHILU�ZPJO�ZVNHY�]LYZJOpYM[��
)\UK�\UK�3pUKLY�T�ZZLU�ZPJO�H\M�POYL�QL^LPSPNL�=LYHU[^VY[\UN�M�Y�KPL�
)�YNLYPUULU�\UK�)�YNLY�KLY�Z[Y\R[\YZJO^HJOLU�:[pK[L�\UK�POYLY�9LNP�
VULU�ILZPUULU��,Z�ZVSS[L�KHILP�LPUL�:LSIZ[]LYZ[pUKSPJORLP[�ZLPU��KHZZ�
KPL�=LYHU[^VY[SPJOLU�PU�)\UK�\UK�3pUKLYU�RSHY�MVYT\SPLYLU��^LSJOL�<U�
[LYZ[�[a\UNZSLPZ[\UNLU�ZPL�NLILU�^VSSLU��,PU�YLPULZ�3PWWLUILRLUU[UPZ�
a\�NSLPJO^LY[PNLU�3LILUZ]LYOpS[UPZZLU�VOUL�KHYH\M�MVSNLUKL�;H[LU�OPSM[�
UPJO[��ZVUKLYU�ZJOHKL[��,U[[p\ZJO\UN�\UK�=LY[YH\LUZ]LYS\Z[�^pYLU�KPL� 
-VSNL��

-PUHUaPLY\UNZZWPLSYH\T�PUZILZVUKLYL�M�Y�TLOY�:HJOPU]LZ[P[PVULU�]LY�
^LUKL[��,PUUHOTLUZ[LPNLY\UNLU�PU�KPLZLU�9LNPVULU�M�OY[LU�HSZV�UPJO[�
a\�LPULY�=LYILZZLY\UN�KLZ�-PUHUaPLY\UNZZHSKVZ��ZVUKLYU�a\�LPULT�PU�KLY�
2HZZLUZ[H[PZ[PR�U\Y�HUOHUK�KLY�:[LPNLY\UN�KLY�0U]LZ[P[PVULU�HINLIPSKL[LU�
(IIH\�VKLY�]LYYPUNLY[LU�(\M^\JOZ�KLZ�]VYOHUKLULU�0U]LZ[P[PVUZZ[H\Z�

• A\Zp[aSPJO�PZ[�MLZ[a\OHS[LU��KHZZ�HSSLPUL�KPL�4H�UHOTLU�KLZ�)\UKLZ�
a\Y�:[pYR\UN�KLY�2VTT\UHSÄUHUaLU�KPL�2VTT\ULU�PU�KPL�3HNL�]LYZL[�
aLU��POYL�(\MNHILU�VOUL�LPUL�,YO�O\UN�POYLY�=LYZJO\SK\UN�a\�LYM�SSLU��
,PUL�ZHJONLYLJO[L�-PUHUaHYJOP[LR[\Y�^�YKL�OPUNLNLU�KPL�RVTT\UHSLU�
,PUUHOTLU�ZV�NLZ[HS[LU��KHZZ�KPL�,PUUHOTLUa\^pJOZL�H\JO�VOUL�NL�
ZL[aNLILYPZJOL�4H�UHOTLU�a\Y�)L^pS[PN\UN�KLY�Z[LPNLUKLU�(\ZNHILU�
H\ZYLPJOLUK�ZPUK��

• ,PUL�^LP[LYL�aLU[YHSL�7YVISLTSHNL�ISLPILU�KPL�a\ULOTLUKLU�+PZWHYP[p[LU�
a^PZJOLU�KLU�2VTT\ULU��^PL�KLY�UHJOMVSNLUKL�(IZJOUP[[�aLPN[�

Gefälle zwischen den Kommunen verschärft sich

+PL�,U[^PJRS\UN�KLZ�-PUHUaPLY\UNZZHSKVZ�VKLY�LPUaLSULY�(\ZNHILHY[LU�HSSLY�
2VTT\ULU�PU�+L\[ZJOSHUK�PZ[�U\Y�LPU�)SPJR^PURLS��\T�ZPJO�KLY�ÄUHUaPLSSLU�
3HNL�KLY�:[pK[L��.LTLPUKLU�\UK�.LTLPUKL]LYIpUKL�PU�+L\[ZJOSHUK�a\�
UpOLYU��,PUL�+HYZ[LSS\UN�\UK�2VTTLU[PLY\UN�KLY�HR[\LSSLU�-PUHUaSHNL�
T\ZZ�H\JO�KLU�)SPJR�H\M�KPL�^LP[LY�^HJOZLUKLU�YLNPVUHSLU�+PZWHYP[p[LU�
YPJO[LU��

+PL�(SS[HNZLYMHOY\UN�a\ULOTLUKLY�YLNPVUHSLY�<U[LYZJOPLKL�^PYK�PU�KLY�
:[H[PZ[PR�UPJO[�U\Y�ILZ[p[PN[��ZPL�^PYK�OPLYK\YJO�ZVNHY�UVJO�NLZ[pYR[��)LYLP[Z�
KPL�NYVIL�SpUKLY^LPZL�(\MNSPLKLY\UN�KLY�RVTT\UHSLU�2HZZLUZ[H[PZ[PR��KPL�
PU[YHYLNPVUHSLU�<U[LYZJOPLKL�VKLY�<U[LYZJOPLKL�a^PZJOLU�KLU�]LYZJOPLKLULU�
.LTLPUKL[`WLU�^PL�2LYUZ[HK[��<TSHUK�\UK�SpUKSPJOLT�9H\T�]LY^PZJO[��aLPN[�
LPULU�ILZVYNUPZLYYLNLUKLU�A\Z[HUK��(\JO�VOUL�KPL�/LYHUaPLO\UN�^LP[LYLY�
0UKPRH[VYLU��KPL�H\M�HUKLYL�>LPZL�KPL�3LILUZ^PYRSPJORLP[�KLY�)�YNLYPUULU�
\UK�)�YNLY�IL[YLɈLU�HSZ�KPL�RVTT\UHSL�/H\ZOHS[ZSHNL��PZ[�UHJO]VSSaPLOIHY��
^HY\T�]PLSL�)LVIHJO[LY�LPUL�+LIH[[L�\T�YLNPVUHSL�*OHUJLUNLYLJO[PN�
RLP[�M�Y�\UH\Z^LPJOSPJO�OHS[LU��+L\[SPJO��ILYK\YJOZJOUP[[SPJOL��WVZP[P]L�
-PUHUaPLY\UNZZHSKLU�^HYLU�PT�1HOY������PU�)H`LYU��)HKLU�>�Y[[LTILYN��
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HILY�ILYLP[Z�ILP�(IZJOS\ZZ�KLZ�2VHSP[PVUZ]LY[YHNLZ�KL\[SPJO��KHZZ�KPL�LILUMHSSZ�
PT�2VHSP[PVUZ]LY[YHN�]LYHURLY[L�ÄUHUaPLSSL�:[pYR\UN�KLY�RVTT\UHSLU�,ILUL�
\T���4PSSPHYKLU�,\YV�QpOYSPJO�UPJO[�U\Y�ZPUU]VSS��ZVUKLYU�H\JO�UV[^LUKPN�PZ[��
,PU�A\ZHTTLUOHUN�TP[�KLU�2VZ[LU�KLZ�-S�JO[SPUNZa\a\NZ�ILZ[LO[�UPJO[��
NS�JRSPJOLY^LPZL�^\YKL�H\JO�]VU�UPLTHUKLT�LPU�KLYHY[PNLY�A\ZHTTLUOHUN�
RVUZ[Y\PLY[�VKLY�PT�5HJOOPULPU�ILOH\W[L[��

Investitionsstau: Mehr als 100 Milliarden Euro  

werden gebraucht

+LY�A\Z[HUK�KLY�0UMYHZ[Y\R[\Y�PU�+L\[ZJOSHUK�^PYK�a\ULOTLUK�ILRSHN[�¶�a\�
9LJO[��+PL�(SS[HNZLYMHOY\UNLU�ILa�NSPJO�8\HSP[p[�\UK�<TMHUN�KLY��ɈLU[SPJOLU�
0UMYHZ[Y\R[\Y�ZPUK�a^HY�YLNPVUHS�K\YJOH\Z�\U[LYZJOPLKSPJO��(ILY�NLYHKL�KPL�
OVOLU�0U]LZ[P[PVUZUP]LH\Z�]VU�IH`LYPZJOLU�VKLY�IHKLU�^�Y[[LTILYNPZJOLU�
2VTT\ULU�]LYKL\[SPJOLU��KHZZ�ZLSIZ[�PU�KPLZLU�9LNPVULU�LPU�NYV�LY�)LKHYM�
HU�7ÅLNL�\UK�(\ZIH\��ɈLU[SPJOLY�0UMYHZ[Y\R[\Y�ILZ[LO[��KLY�TPSSPHYKLU^LP[�
KH]VU�LU[MLYU[�PZ[��NLKLJR[�a\�ZLPU��A^PZJOLU�KLYQLUPNLU�0UMYHZ[Y\R[\YH\Z�
Z[H[[\UN�\UK��X\HSP[p[��KPL�H\Z�:PJO[�KLY�2VTT\ULU�UV[^LUKPN�PZ[��\T�KPL�
(UMVYKLY\UNLU�a\�LYM�SSLU�\UK�KLY�[H[ZpJOSPJO�]VYOHUKLULU�0UMYHZ[Y\R[\Y�
PU�POYLT�HR[\LSSLU�A\Z[HUK�RSHɈ[�LPUL�3�JRL�]VU�ILZ[pUKPN�^LP[�TLOY�HSZ�
����4PSSPHYKLU�,\YV��+HZ�2VTT\UHSWHULS������^LPZ[�LPULU�0U]LZ[P[PVUZZ[H\�
PU�/�OL�]VU�����4PSSPHYKLU�,\YV�H\Z��+PL�.Y��LUVYKU\UN�^PYK�H\JO�]VU�
<U[LYZ\JO\UNLU�KLY�)\UKLZYLNPLY\UN��OPLY�KLT�)\UKLZTPUPZ[LYP\T�M�Y�
>PY[ZJOHM[�\UK�,ULYNPL��ILZ[p[PN[��

(\JO�ILP�LPULY�]VSRZ^PY[ZJOHM[SPJOLU�)L[YHJO[\UN�KLZ�0U]LZ[P[PVUZ]LYOHS[LUZ�PZ[�
LZ�UPJO[��ILYYHZJOLUK��KHZZ�LPU�HU^HJOZLUKLY�0U]LZ[P[PVUZZ[H\�ILZ[LO[!�+PL�
�ɈLU[SPJOL�0U]LZ[P[PVUZX\V[L�PU�+L\[ZJOSHUK�ZPUR[�ZLP[�SHUNLT��+HILP�OHUKLS[�
LZ�ZPJO�RLPULZMHSSZ�HSSLPUL�\T�LPU�Z[H[PZ[PZJOLZ�2\UZ[WYVK\R[��KHZ�H\Z�KLU�
SLPJO[�LYO�O[LU�0U]LZ[P[PVUZX\V[LU�H\Z�KLU�LYZ[LU�7OHZLU�KLY�>PLKLY]LYLP�
UPN\UN�YLZ\S[PLY[��0T�,YNLIUPZ�OH[�KLY�:LR[VY�:[HH[�PU�+L\[ZJOSHUK�ZLP[�KLT�
1HOY������PT�:HSKV�KLZPU]LZ[PLY[��+LY�YLHSL�>LY[�KLZ�5L[[VHUSHNL]LYT�NLUZ�
KLZ�:[HH[LZ�ZPUR[��,PUMHJOLY�\UK�KYHZ[PZJOLY�NLZHN[!�+PL�0UMYHZ[Y\R[\Y�^PYK�H\M�
=LYZJOSLP��NLMHOYLU��<TMHUN�\UK�8\HSP[p[�KLY��ɈLU[SPJOLU�0UMYHZ[Y\R[\Y�T�Z�
ZLU�]LYILZZLY[�^LYKLU��+HZ�^�YKL��H\JO�^LUU�THU�KPL�OPLYTP[�]LYI\UKLULU�
2VZ[LU�ILY�JRZPJO[PN[��)�YNLYU�^PL�<U[LYULOTLU�NSLPJOLYTH�LU�U\[aLU�

Entlastung der Kommunen  

muss auch voll bei ihnen ankommen

É)\UK��3pUKLY��2VTT\ULU�\UK�:VaPHSRHZZLU�T�ZZLU�ÄUHUaPLSS�ZV�H\Z�
NLZ[H[[L[�ZLPU��KHZZ�ZPL�KPL�POULU��ILY[YHNLULU�(\MNHILU�LYM�SSLU�\UK�PT�
9HOTLU�POYLY�2VTWL[LUaLU�>LPJOLUZ[LSS\UNLU�M�Y�KPL�A\R\UM[�\UZLYLZ�
3HUKLZ�Z[LSSLU�R�UULU�¸�+PLZL�RSHYL�(\ZZHNL�PT�2VHSP[PVUZ]LY[YHN�ÄUKL[�
HSSZLP[Z�NYV�LU�A\ZWY\JO��H\JO�^LUU�UPJO[�PTTLY�RSHY�PZ[��^LSJOL�-VSNLU�
ZPJO�OPLYH\Z�HISLP[LU��A\TPUKLZ[�PU�)La\N�H\M�KPL�RVTT\UHSL�,ILUL�^\YKL� 
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Auswirkungen des 
Konjunkturpakets 
in den Jahren 2009 
bis 2011

Auswirkungen des 
erhöhten Investi-
tionsbedarfs durch  
Flüchtlingszuzug

Erhöhte Investitionen aufgrund des Flüchtlingszuzugs
Sachinvestitionen in den kommunalen Haushalten 1992 bis 2019 in Milliarden Euro

Bis 2015 eigene Zusammenstellung und Berechnung nach der Kommunalfinanzstatistik 
des Statistischen Bundesamtes. Ab 2016 Schätzung.

ostdeutsche Flächenländer
westdeutsche Flächenländer



��Deutscher Städtetag Deutscher Städtetag��

RHUULUWYPUaPW�HU�HUKLYLY�:[LSSL�TLOY�.LSK�PU�KPL�/HUK�ULOTLU�T�ZZLU!�<T�
LPU�^LP[LYLZ�(IKYPM[LU�Z[Y\R[\YZJO^HJOLY�:[pK[L�\UK�9LNPVULU�a\�]LYOPUKLYU��
^LYKLU�U\U�KPL�4P[[LS�a\Y�-�YKLY\UN�KLY�YLNPVUHSLU�>PY[ZJOHM[ZZ[Y\R[\Y�UVJO�
Z[pYRLY�H\MNLZ[VJR[�^LYKLU�T�ZZLU�HSZ�VOULOPU�UV[^LUKPN��

Flüchtlingszuzug: Bund, Länder und Kommunen  

sind gemeinsam gefordert

+PL�ZHJONLYLJO[L�9LNLS\UN�KLY�TP[�KLT�-S�JO[SPUNZa\a\N�]LYI\UKLULU�
ÄUHUaYLSL]HU[LU�(ZWLR[L�PZ[�KLYaLP[�KHZ�^PJO[PNZ[L�ÄUHUaWVSP[PZJOL�;OLTH�
¶�\UK�PZ[�a\KLT�]VU�2VTWSL_P[p[��/HUKS\UNZKY\JR�\UK�<UZPJOLYOLP[��ILY�
a\R�UM[PNL�,U[^PJRS\UNLU�NLRLUUaLPJOUL[��0T�9HOTLU�KLY�:JOSHNSPJO[LY�KLZ�
.LTLPUKLÄUHUaILYPJO[Z�ZVSS�KLY�:JO^LYW\UR[�KLY�+HYZ[LSS\UNLU�H\M�LPULY�
)L^LY[\UN�KLY�=LYLPUIHY\UNLU�a^PZJOLU�)\UK�\UK�3pUKLYU�SPLNLU"�(\Z�
NHUNZSHNL��/LYH\ZMVYKLY\UNLU�\UK�APLSRVUÅPR[L�^LYKLU�LILUMHSSZ�ILOHUKLS[�

5PJO[�U\Y�ILP�KLY�)L^pS[PN\UN�KLY�\UTP[[LSIHY��[HNLZHR[\LSS�OLYLPUZ[�YTLU�
KLU�7YVISLTL�PT�A\ZHTTLUOHUN�TP[�KLY�<U[LYIYPUN\UN�\UK�=LYZVYN\UN�
KLY�-S�JO[SPUNL�aLPN[LU�KPL�2VTT\ULU�HSZ�.HUaLZ��KHZ�OLP�[�KPL�2VT�
T\UHS]LY^HS[\UNLU��KPL�2VTT\UHSWVSP[PR�ZV^PL�KPL�]PLSLU�LOYLUHT[SPJO�
LUNHNPLY[LU�)�YNLYPUULU�\UK�)�YNLY�\UK�ZVUZ[PNLU�SVRHSLU�0UZ[P[\[PVULU�PT�
A\ZHTTLUZWPLS�LPUL�ILLPUKY\JRLUKL�3LPZ[\UNZRYHM[��(\JO�M�Y�KHZ�.LTLPU�
^LZLU�PUZNLZHT[��PT�ÄZRHSWVSP[PZJOLU�A\ZHTTLUZWPLS�]VU�)\UK��3pUKLYU�
\UK�2VTT\ULU�NPI[�LZ�M�Y�HSSL�)L[LPSPN[LU�HSSLYOHUK�.Y�UKL��\T�H\M�KHZ�
,YYLPJO[L�Z[VSa�a\�ZLPU��+LY�PTTLUZL�-S�JO[SPUNZa\a\N�PT�]LYNHUNLULU�1HOY�
OPU[LYSpZZ[�UPJO[�U\Y�KL\[SPJO�É:W\YLU¸�PU�KLU�RVTT\UHSLU�/H\ZOHS[LU��
ZVUKLYU�T\ZZ[L�H\JO�ÄZRHSWVSP[PZJOL�2VUZLX\LUaLU�OHILU��.LYHKL�KLY�
)\UK�OH[��ILYaL\NLUK�NLaLPN[��KHZZ�LY�KLU�)LNYPɈ�KLY�É=LYHU[^VY[\UNZ�
NLTLPUZJOHM[¸�LYUZ[�TLPU[�

(\JO�KPL�3pUKLY�IL[VULU�KLU�.LKHURLU�LPULY�=LYHU[^VY[\UNZNLTLPUZJOHM["�
HSSLYKPUNZ�PZ[�PU�LPUPNLU�3pUKLYU�KPL�<TZL[a\UN�UVJO�\Ua\YLPJOLUK��,Z�
PZ[�a\�OVɈLU��KHZZ�LZ�H\JO�ILP�KPLZLU�3pUKLYU�a\�KH\LYOHM[�[YHNMpOPNLU�
3�Z\UNLU�RVTT[�\UK�ZPJO�HIaLPJOULUKL��HU�]LYTLPU[SPJOLU�[LJOUPZJOLU�
+L[HPSZ�MLZ[OHRLUKL�=LYOHUKS\UNZZ[H\Z�HSZIHSK�NLS�Z[�^LYKLU��0U�LPUaLS�
ULU�3pUKLYU�H\MRVTTLUKL�)LM�YJO[\UNLU��KHZZ�ZPJO�3HUKLZYLNPLY\UNLU�
\T�KPL�<TZL[a\UN�KLY�]VU�POULU�HUNLUVTTLULU�=LYHU[^VY[\UN�KY�JRLU�
^VSSLU��T�ZZLU�ZJOULSS�LU[RYpM[L[�^LYKLU��

A\Y�NYV�LU�,YSLPJO[LY\UN�KLY�:[pK[L�PZ[�TP[[SLY^LPSL�LPUL�=LYZ[pUKPN\UN�
a^PZJOLU�)\UK�\UK�3pUKLYU�a\Y�<TZL[a\UN�KLY�,U[SHZ[\UN�KLY�2VTT\ULU�
\T���4PSSPHYKLU�,\YV�HI������LYaPLS[�^VYKLU��+LY�>LN���ILY�KLU�KPL�,U[SHZ�
[\UN�LYYLPJO[�^LYKLU�ZVSS��PZ[�HSSLYKPUNZ�PU�]PLSLYSLP�/PUZPJO[�\Ua\YLPJOLUK��
PU�LPUaLSULU�(ZWLR[LU�PZ[�LY�ZJOSPJO[�PUHRaLW[HILS�

����4PSSPHYKLU�,\YV�^LYKLU�K\YJO�LPUL�,YO�O\UN�KLY�)\UKLZIL[LPSPN\UN�HU�
KLU�2VZ[LU�KLY�<U[LYR\UM[�KPYLR[�HU�KPL�2VTT\ULU�ÅPL�LU������4PSSPHYKLU�
,\YV�^LYKLU�K\YJO�LPUL�,YO�O\UN�KLZ�.LTLPUKLHU[LPSZ�HU�KLY�<TZH[aZ[L\LY�
HU�KPL�2VTT\ULU�ÅPL�LU��/PLYILP�^PYK�KLY�:JOS�ZZLS�M�Y�KPL�=LY[LPS\UN�KLY�
<TZH[aZ[L\LY�UPJO[�TVKPÄaPLY[��,PUL�,YO�O\UN�KLZ�<TZH[aZ[L\LYHU[LPSZ�
KLY�3pUKLY�\T���4PSSPHYKL�,\YV�ZVSS�LILUMHSSZ�HSZ�)LZ[HUK[LPS�KLY�2VT�
T\UHSLU[SHZ[\UN�NLapOS[�^LYKLU��+PL�3pUKLY�OHILU�a\NLZPJOLY[��KHZZ�ZPL�
KPLZLZ�a\Zp[aSPJOL�.LSK�HU�KPL�2VTT\ULU�^LP[LYSLP[LU�^VSSLU��)LYLP[Z�QL[a[�
PZ[�LYRLUUIHY��KHZZ�LPUaLSUL�3pUKLY�PU�LPULY�aLP[NSLPJOLU�2�Ya\UN�HUKLYLY�
3pUKLYTP[[LS�M�Y�KPL�2VTT\ULU�RLPULU�>PKLYZWY\JO�a\T�>LP[LYSLP[\UNZ�
]LYZWYLJOLU�ZLOLU��

=VSSZ[pUKPN�LPUNLS�Z[�^PYK�KPL�A\ZHNL�H\Z�KLT�2VHSP[PVUZ]LY[YHN�K\YJO�KPL�
=LYZ[pUKPN\UN�KHOLY�UPJO[��(\JO�ILa�NSPJO�KLYQLUPNLU���4PSSPHYKLU�,\YV��KPL�
KPYLR[�PU�KLU�2VTT\UHSOH\ZOHS[LU�HURVTTLU��T\ZZ�KL\[SPJO�2YP[PR�NL�I[�
^LYKLU��)\UK�\UK�3pUKLY�OHILU�KPL�-YHNL�PNUVYPLY[��HU�^LSJOL�2VTT\�
ULU�KPL�a\Zp[aSPJOLU�4P[[LS�NLOLU�ZVSSLU��+LY�+L\[ZJOL�:[pK[L[HN�OH[�ZPJO�
RSHY�KHM�Y�H\ZNLZWYVJOLU��KHZZ�NLYHKL�KPLQLUPNLU�2VTT\ULU��KPL�]VU�
�ILYWYVWVY[PVUHS�OVOLU�)LSHZ[\UNLU�PT�:VaPHSILYLPJO�ILZVUKLYZ�IL[YVɈLU�
ZPUK��LPUL�ILZVUKLYZ�Z[HYRL�,U[SHZ[\UN�LYMHOYLU�ZVSSLU��+PLZLZ�APLS�RHUU�
HT�ILZ[LU�K\YJO�LPUL�]VSSZ[pUKPNL�<TZL[a\UN�KLY�,U[SHZ[\UN�K\YJO�LPUL�
,YO�O\UN�KLY�)\UKLZIL[LPSPN\UN�HU�KLU�2VZ[LU�KLY�<U[LYR\UM[�LYYLPJO[�
^LYKLU��+PL�:[pK[L�^HYLU�ILYLP[��OPLYM�Y�LPUL�)\UKLZH\M[YHNZ]LY^HS[\UN�
PU�2H\M�a\�ULOTLU��(ILY�KPL�3pUKLY�OHILU�TLOY�H\M�LPUL�(\M[LPS\UN�KLY�
4P[[LS�UHJO�9LNPVUHSWYVWVYa�HSZ�UHJO�7YVISLTSHNLU�NLHJO[L[�

3L[a[SPJO�PZ[�LZ�ILKH\LYSPJO��KHZZ�ZPJO�KLY�)\UK�H\M�KPLZLU�=LY[LPS\UNZTL�
JOHUPZT\Z�LPUNLSHZZLU�OH[��,PU�)\UKLZLUNHNLTLU[��KHZ�NY\UKZp[aSPJO�U\Y�
PU�O�JOZ[LU�;�ULU�NLSVI[�^LYKLU�RHUU��LYMpOY[�K\YJO�KPL�)LOH\W[\UN��<T�
ZH[aZ[L\LYHU[LPSL�M�Y�KPL�3pUKLY�ZLPLU�LPUL�RVTT\UHSL�,U[SHZ[\UN��TLOY�HSZ�
U\Y�LPULU�:JO�UOLP[ZMLOSLY��(\JO�^PYK�KLY�)\UK�HSZ�-VSNL�KLZ�/PUULOTLUZ�
\UK�<TZL[aLUZ�KLY�3pUKLY^�UZJOL�UHJO�LPULY�=LY[LPS\UN�UHJO�KLT�.PL��
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>PLZIHKLU��,Z�PZ[�N\[�KLURIHY��KHZZ�ZPL�ZPJO�PUZILZVUKLYL�PU�ALU[YLU�TP[�
H\ZYLPJOLUK�NYV�LY�*VTT\UP[`�\UK�]PLSLU�]LYM�NIHYLU�>VOU\UNLU��HSZV�
NLYHKL�PU�VOULOPU�Z[Y\R[\YZJO^HJOLU�:[pK[LU��UPLKLYSHZZLU�^LYKLU��)LP�
KLY�A\VYKU\UN�UL\�HURVTTLUKLY�-S�JO[SPUNL�H\M�KPL�LPUaLSULU�3pUKLY�^PYK�
KPL�IPZ�a\�KPLZLT�ALP[W\UR[�LYMVSN[L�)PUULUTPNYH[PVU�PT�lIYPNLU�IPZSHUN�
UPJO[�ILY�JRZPJO[PN[��VI^VOS�KPLZ�a\T�)LPZWPLS�TP[�)SPJR�H\M�0U[LNYH[PVUZ�
T�NSPJORLP[LU�YLJO[SPJO�K\YJOH\Z�T�NSPJO�LYZJOLPU[��

2VTWSL_P[p[�PZ[�KPL�a^LP[L�NYV�L�/�YKL�ILP�KLY�,YHYILP[\UN�ZHJONLYLJO[LY�
\UK�ZVTP[�RVUÅPR[TPUPTPLYLUKLY�3�Z\UNLU��,Z�PZ[�UPJO[�LPUMHJO��OLYH\Za\HY�
ILP[LU��^LSJOL�,ILUL�a\�^LSJOLT�ALP[W\UR[�TP[�^LSJOLU�(\ZNHILUa^pUNLU�
RVUMYVU[PLY[�^PYK��A^HY�PZ[�YLNLSTp�PN�H\JO�KPL�RVTT\UHSL�,ILUL�IL[LP�
SPN[��HILY�KPLZ�RHUU�ZPJO�a\T�)LPZWPLS�TP[�KLT�(\MLU[OHS[ZZ[H[\Z�pUKLYU!�
(Z`SIL^LYILY�PT�SH\MLUKLU�=LYMHOYLU�LYOHS[LU�POYL�3LPZ[\UNLU�a\UpJOZ[�
]VU�KLU�2VTT\ULU��\UHIOpUNPN�]VU�SpUKLYPUKP]PK\LSSLU�9LNLS\UNLU�a\Y�
2VZ[LULYZ[H[[\UN�Ia �̂��IL[LPSPN\UN�KLY�3pUKLY���(YILP[Z\JOLUKL�HULYRHUU[L�
(Z`SIL^LYILY��KPL�3LPZ[\UNLU�UHJO�KLT�:.)�00�LYOHS[LU��M�OYLU�ZV^VOS�ILPT�
)\UK�HSZ�H\JO�ILP�KLU�2VTT\ULU�a\�KPYLR[LU�(\ZNHILU��(\JO�T\ZZ[L�
MLZ[NLZ[LSS[�^LYKLU��KHZZ�KPL�(\ZZHNLRYHM[�KLY�(Z`SIL^LYILYSLPZ[\UNZ�
Z[H[PZ[PR�PU�-PUHUaMYHNLU�ZLOY�LPUNLZJOYpUR[�PZ[�

(SZ�APLSRVUÅPR[L�ZPUK�UH[�YSPJO�UPJO[�HSSLPUL�KPL�VɈLUZPJO[SPJOLU�0U[LYLZZLU�
RVUÅPR[L�a^PZJOLU�KLU�]LYZJOPLKLULU�,ILULU�HUa\ZLOLU��(\JO�HUKLYL�
APLSRVUÅPR[L�L_PZ[PLYLU��A\T�)LPZWPLS�RHUU�KPL�:JOHɈ\UN�LPULY�9LNLS\UN�TP[�
OVOLY�YLNPVUHSLY�;YLɈNLUH\PNRLP[��KPL�ZPJOLYZ[LSS[��KHZZ�.LSKLY�KVY[�HURVT�
TLU��^V�LZ�M�Y�(Z`SIL^LYILY�H\ZNLNLILU�^LYKLU�T\ZZ��PT�>PKLYZWY\JO�
a\�KLT�>\UZJO�UHJO�T�NSPJOZ[�^LUPNLU�,PUNYPɈLU�PU�ÄUHUa]LYMHZZ\UNZ�
YLJO[SPJOL�.Y\UKZp[aL�Z[LOLU��KPL�KPYLR[L�-PUHUaILaPLO\UNLU�a^PZJOLU�)\UK�
\UK�2VTT\ULU�UHOLa\�\UT�NSPJO�THJOLU��,PUL�(IZPJOLY\UN�KLY�9LNLS\UN�
M�Y�HSSL�,]LU[\HSP[p[LU�RHUU�KLY�NL^�UZJO[LU�,PUMHJOOLP[�LU[NLNLUZ[LOLU�

<T�LPU�-HaP[�a\�aPLOLU!�0T�.YV�LU�\UK�.HUaLU�ZPUK�N\[L��[LPS^LPZL�ZVNHY�
ZLOY�N\[L�,U[ZJOLPK\UNLU�NL[YVɈLU�^VYKLU��6M[THSZ�T�ZZLU�HILY�UVJO�H\M�
3pUKLYLILUL�^LP[LYL�9LNLS\UNLU�LYMVSNLU��KHTP[�KPL�APLSL�KLY�(ITHJO\U�
NLU�[H[ZpJOSPJO�LYYLPJO[�^LYKLU��A\KLT�]LYISLPI[�LPUL�9LPOL�]VU�9PZPRLU��
KPL�Op[[LU�]LYTPLKLU�^LYKLU�R�UULU��

+PL�:JOULSSPNRLP[��TP[�KLY�=LYLPUIHY\UNLU�LYaPLS[�^LYKLU�RVUU[LU��PZ[�a\�
ILNY��LU��0T�0KLHSMHSS�^\YKL�NL[YLUU[�M�Y�KPL�LPUaLSULU�9LNLSRYLPZL�PU�
LPULT�É+YLP�:JOYP[[�4VKLSS¸�]VYNLNHUNLU!�A\UpJOZ[�LYMVSN[L�LPUL�WYPU�
aPWPLSSL�WVSP[PZJOL�=LYZ[pUKPN\UN��^LSJOL�,ILUL�^LSJOL�(\ZNHILU�Ia^��
^LSJOLU�(\ZNHILUHU[LPS�[YpN[��0U�LPULT�a^LP[LU�:JOYP[[�^\YKLU�.Y\UK�
ZH[aLU[ZJOLPK\UNLU�a\T�[LJOUPZJOLU�=LYMHOYLU�NL[YVɈLU��TP[�KLT�PUZIL�
ZVUKLYL�=LY[LPS\UNZZ[Y\R[\YLU�MLZ[NLSLN[�^LYKLU��/PLY�[YL[LU�YLNLSTp�PN�
PTTLUZL�APLSRVUÅPR[L�H\M��0U�LPULT�KYP[[LU�:JOYP[[�^\YKLU�KPL�WVSP[PZJOLU�
\UK�[LJOUPZJOLU�.Y\UKZH[aLU[ZJOLPK\UNLU�NLZL[aNLILYPZJO�\U[LYTH\LY[��
(SZ�9LNLSRYLPZL�RHUU�THU�KPL�]LYZJOPLKLULU�,SLTLU[L�]VU�,YZ[H\MUHOTL��
<U[LYIYPUN\UN�\UK�HUZJOSPL�LUKLY�0U[LNYH[PVU�]LYZ[LOLU��(SZ�ZJO^PLYPN�
RHUU�ZPJO�LY^LPZLU��KHZZ�ZPJO�]LYZJOPLKLUL�7OHZLU��ILYSHWWLU��(\MNY\UK�
SHUNLY�(Z`S]LYMHOYLUZKH\LY��PURS\ZP]L�>HY[LaLP[�IPZ�a\Y�(U[YHNZ[LSS\UN��
ILNPUU[�ILP�7LYZVULU�TP[�)SLPILWLYZWLR[P]L�KPL�0U[LNYH[PVU�]VYa\NZ^LPZL�
ZJOVU�^pOYLUK�KLZ�SH\MLUKLU�(Z`S]LYMHOYLUZ�

<UZPJOLYOLP[�PT�:PUUL�LPULY�<URSHYOLP[��ILY�a\R�UM[PNL��L]LU[\LSS�ZLOY�K`�
UHTPZJOL�,U[^PJRS\UNLU�PZ[�LPULZ�KLY�ILPKLU�KVTPUPLYLUKLU�,SLTLU[L�KLY�
=LYOHUKS\UNZZP[\H[PVU�NL^LZLU��>LSJOL�-S�JO[SPUNL�\UK�^PL�]PLSL�RVTTLU�
^HUU�^V�HU��^VOPU�aPLOLU�ZPL�NLNLILULUMHSSZ�UHJO�POYLY�(ULYRLUU\UN�\T&�
>HZ�THJOLU�KPL�UPJO[�HULYRHUU[LU�-S�JO[SPUNL��^PL�]PLSL�]VU�POULU�^LYKLU�
�ILY�+\SK\UNLU�^LP[LY�PT�3HUK�ISLPILU&�+PLZL�,]LU[\HSP[p[LU�T�ZZLU�PU�
KLU�=LYLPUIHY\UNLU�ILY�JRZPJO[PN[�^LYKLU��KPLZ�LYMVSN[L�H\JO�PU�LPUPNLU�¶�
SLPKLY�UPJO[�HSSLU�¶�)LYLPJOLU��

,PU�NHUa�NYV�LZ�;OLTH�^\YKL�HSSLYKPUNZ�U\Y�HT�9HUKL�ILY�JRZPJO[PN[��+PLZ�
PZ[�KPL�T�NSPJOL�\UK�a\�LY^HY[LUKL�)PUULUTPNYH[PVU�HULYRHUU[LY�-S�JO[�
SPUNL��,PUL�>VOUZP[aH\ÅHNL�RHUU�U\Y�M�Y�KPLQLUPNLU�HULYRHUU[LU�-S�JO[SPUNL�
H\ZNLZWYVJOLU�^LYKLU��KPL�UHJO�KLT�����+LaLTILY������POYL�(ULYRLUU\UN�
LYOHS[LU��0U�(IOpUNPNRLP[�]VU�=LYMHOYLUZHISp\MLU�ZPUK�H\JO�]PLSL�-S�JO[SPUNL��
KPL�UHJO�KPLZLT�+H[\T�POYL�(ULYRLUU\UN�LYOHS[LU�OHILU��UVJO�UPJO[�]VU�
KLY�>VOUZP[aH\ÅHNL�IL[YVɈLU��0T�,YNLIUPZ�ILKL\[L[�KPLZ��KHZZ�M�Y�TLOY�
HSZ�LPUL�=PLY[LSTPSSPVU�HULYRHUU[L�-S�JO[SPUNL��KPL�]VU�(UMHUN������IPZ�1\SP�
�����POYL�(ULYRLUU\UN�LYOHS[LU�OHILU��RLPUL�>VOUZP[aH\ÅHNL�NPS[�VKLY�
NHS[��+PLZL�R�UULU�VKLY�RVUU[LU�ZPJO�POYLU�>VOUZP[a�MYLP�^pOSLU��+PL�(UaHOS�
KLY�7LYZVULU�LU[ZWYPJO[�KLY�)L]�SRLY\UN�LPULY�:[HK[�^PL�(\NZI\YN�VKLY�
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 Integration: Bund stellt den Ländern 2 Milliarden Euro bereit

)\UK�\UK�3pUKLY�OHILU�ZPJO�PT�1\SP������H\M�LPUL�fUKLY\UN�KLY�-PUHUa]LY�
[LPS\UN�a^PZJOLU�)\UK�\UK�3pUKLYU�H\MNY\UK�KLY�0U[LNYH[PVUZRVZ[LU�KLY�
3pUKLY�\UK�2VTT\ULU�]LYZ[pUKPN[��0U�KLU�1HOYLU������������\UK������
^PYK�KLY�<TZH[aZ[L\LYHU[LPS�KLY�3pUKLY�\T�RVUZ[HU[���4PSSPHYKLU�,\YV�
a\�3HZ[LU�KLZ�)\UKLZ�LYO�O[��(\JO�Z[LSS[�KLY�)\UK�PU�KLU�1HOYLU������
\UK������QL^LPSZ�����4PSSPHYKLU�,\YV�a\Y�-�YKLY\UN�KLZ�>VOU\UNZIH\Z�
a\Y�=LYM�N\UN��+PLZL�LYUL\[L�,YO�O\UN�M�OY[�a\�QpOYSPJOLU�)\UKLZTP[[LSU�
M�Y�KLU�ZVaPHSLU�>VOU\UNZIH\�PU�/�OL�]VU�����4PSSPHYKLU�,\YV��,YNpU�
aLUK�^\YKL�]LYLPUIHY[��KHZZ�LZ�IPZ�4P[[L������\U[LY�)LY�JRZPJO[PN\UN�KLY� 
^LP[LYLU�,U[^PJRS\UN�KLY�-S�JO[SPUNZSHNL�LPUL�(UZJOS\ZZYLNLS\UN�NLILU� 
ZVSS�

+PL�;H[ZHJOL��KHZZ�¶�HUKLYZ�HSZ�ILP�KLY�lILYUHOTL�KLY�Å�JO[SPUNZILKPUN[LU�
2VZ[LU�KLY�<U[LYR\UM[�¶�KPL�-PUHUaTP[[LS�ZPJO�UPJO[�HU�KLY�AHOS�KLY�]VY�6Y[�
VKLY�PU�LPULT�3HUK�a\�PU[LNYPLYLUKLU�-S�JO[SPUNL�VYPLU[PLYLU��RHUU�H\MNY\UK�
]VU�)PUULUTPNYH[PVU�]VU�-S�JO[SPUNLU�a\�7YVISLTLU�M�OYLU��+PL�4�NSPJO�
RLP[LU��2VUÅPR[L�]VU�]VYUOLYLPU�a\�]LYOPUKLYU��ZPUK�UPJO[�]VSS�H\ZNLZJO�WM[!�
,Z�PZ[�HUKLYZ�HSZ�ILP�KLY�-PUHUaPLY\UN�KLY�,YZ[H\MUHOTL�\UK�=LYZVYN\UN�
KLY�-S�JO[SPUNL��É����,\YV�9LNLS¸��RLPUL�ÅL_PISL�9LNLS\UN�NLZJOHɈLU�
^VYKLU"�KPL���4PSSPHYKLU�,\YV�QpOYSPJO�M�Y�0U[LNYH[PVU�ZPUK�HSZ�Ä_L�:\TTL�
a\�]LYZ[LOLU��,Z�PZ[�a\�OVɈLU��KHZZ�KLY�\UU�[PNL�=LYaPJO[�H\M�]VYZVYNLUKL�
9LNLS\UNLU�UPJO[�ZJOVU�PU�a^LP�1HOYLU�a\�2VUÅPR[LU�M�OY[��

<UHIOpUNPN�]VU�KPLZLU�)L^LY[\UNZMYHNLU�PZ[�HILY�MLZ[a\OHS[LU��KHZZ�UHJO�
(\ɈHZZ\UN�KLY�:[pK[L�POYL�-PUHUaPLY\UNZHUZWY�JOL�ILa�NSPJO�KLY�0U[LNYH[PVU�
VOULOPU�]VU�KLU�3pUKLYU�LPUa\S�ZLU�ZPUK�¶�\UK�a^HY�\UHIOpUNPN�KH]VU��PU�
^LSJOLT�<TMHUN�KPL�3pUKLY�LPUL�)L[LPSPN\UN�KLZ�)\UKLZ�LYaPLSLU�R�UULU��
+PL�=LYLPUIHY\UN�a^PZJOLU�)\UK�\UK�3pUKLYU�M�OY[�KHOLY�PT�=LYOpS[UPZ�
a^PZJOLU�3pUKLYU�\UK�2VTT\ULU�SLKPNSPJO�KHa\��KHZZ�KLU�3pUKLYU�LPU�
PUHRaLW[HISLZ�=LY^LPNLY\UNZHYN\TLU[��É+LY�)\UK�aHOS[�UPJO[�ILaPLO\UNZ�
^LPZL�UPJO[�NLU\N��KHOLY�R�UULU�^PY�H\JO�UPJO[�aHOSLU�¸��LU[MHSSLU�PZ[��

 Bund beteiligt sich an den Kosten  

der Erstunterbringung und Versorgung

-YHNLU�KLY�-PUHUaPLY\UN�KLY�,YZ[\U[LYIYPUN\UN�\UK�=LYZVYN\UN�KLY�-S�JO[�
SPUNL�ZPUK�a\TPUKLZ[�PT�)\UK�3pUKLY�=LYOpS[UPZ�ILYLP[Z�PT�]LYNHUNLULU�1HOY�
NLS�Z[�^VYKLU��/PLY�PZ[�KHYH\M�OPUa\^LPZLU��KHZZ�KPL�ZVNLUHUU[L�����,\YV�
9LNLS�LILU�RLPUL�7H\ZJOHSL�KHYZ[LSS[��=PLSTLOY�^PYK�KLY�<TZH[aZ[L\LYHU[LPS�
KLY�3pUKLYNLZHT[OLP[�\T�����,\YV�QL�(Z`SIL^LYILY�\UK�4VUH[�HUNLOVILU"�
KPL�YLNPVUHSL�A\VYKU\UN�KLY�.LSKLY�YPJO[L[�ZPJO�UHJO�KLU�4H�NHILU�KLZ�
3pUKLYÄUHUaH\ZNSLPJOZ��+PL�=LY[LPS\UN�KLY�.LSKLY�LYMVSN[�KHILP�NYVI�IL�
[YHJO[L[�ZV��^PL�H\JO�KPL�=LY[LPS\UN�KLY�HURVTTLUKLU�(Z`SIL^LYILY�H\M�
KPL�3pUKLY�LYMVSNLU�ZVSS��(SSLU�)L[LPSPN[LU�PZ[�RSHY��KHZZ�����,\YV�UPJO[�KLU�
[H[ZpJOSPJOLU�2VZ[LU�M�Y�,YZ[\U[LYIYPUN\UN�\UK�=LYZVYN\UN�LU[ZWYLJOLU��
,Z�PZ[�HSSLYKPUNZ�H\JO�RLPULZ^LNZ�KLY�(UZWY\JO�KLZ�)\UKLZ��ZpT[SPJOL�
2VZ[LU�^pOYLUK�KLZ�(Z`S]LYMHOYLUZ�a\��ILYULOTLU�

�)\UK��ILYUPTT[�Å�JO[SPUNZILKPUN[L�<U[LYR\UM[ZRVZ[LU

+PL�-PUHUaPLY\UN�KLY�(\ZNHILU�KLY�2VTT\ULU�PT�/HY[a�0=�:`Z[LT�M�Y�
2VZ[LU�KLY�<U[LYR\UM[�M�Y�HULYRHUU[L�-S�JO[SPUNL�^PYK�]VT�)\UK�M�Y�KPL�
+H\LY�]VU�KYLP�1HOYLU�IPZ�������ILYUVTTLU��5HJO�(\ɈHZZ\UN�KLY�2VT�
T\ULU�PZ[�KHYH\M�a\�HJO[LU��KHZZ�PT�9HOTLU�KPLZLY�9LNLS\UN�H\JO�KPL�
NLK\SKL[LU�-S�JO[SPUNL�TP[�)SLPILYLJO[��KPL�LILUMHSSZ�3LPZ[\UNLU�UHJO�KLT�
:.)�00�ILaPLOLU��a\�KLU�HULYRHUU[LU�-S�JO[SPUNLU�NLapOS[�^LYKLU��(\JO�
^LUU�KPL�=LYLPUIHY\UN�IPZSHUN�ILMYPZ[L[�PZ[��PZ[�RLPU�)LMYPZ[\UNZNY\UK�LY�
RLUUIHY��+LUU�H\JO�PU�KYLP�1HOYLU�^LYKLU�UVJO�LYO�O[L�2VZ[LU�HUMHSSLU��
+HZ�NLUH\L�=LYMHOYLU�a\Y�2VZ[LU�ILYUHOTL�SLOU[�ZPJO�UHJO�KLYaLP[PNLT�
:[HUK�HU�KHZ�ILRHUU[L�=LYMHOYLU�H\Z�KLT�)PSK\UNZ��\UK�;LPSOHILWHRL[�HU��
ILP�KLT�KPL�2VZ[LU�ILYUHOTL�K\YJO�LPUL�SpUKLYPUKP]PK\LSSL�(UOLI\UN�KLY�
)L[LPSPN\UNZX\V[L�HU�KLU�2VZ[LU�KLY�<U[LYR\UM[�LYMVSN[��/PLYK\YJO�RHUU�PU�
KLU�1HOYLU������\UK������LPUL�YLNPVUHSZJOHYML�,U[SHZ[\UN�ZPJOLYNLZ[LSS[�
^LYKLU��:pT[SPJOL�<UZPJOLYOLP[LU��ILY�KPL�^LP[LYL�,U[^PJRS\UN�R�UULU�
H\MNLMHUNLU�^LYKLU��4P[�KPLZLY�9LNLS\UN�PZ[�KLY�.Y\UKZ[LPU�M�Y�LPU�=LYMHO�
YLU�NLSLN[��KHZ�WYHR[PZJO�HSSL�2YP[LYPLU�M�Y�LPUL�N\[L�3�Z\UN�LYM�SSLU�RHUU��
+PLZ�OH[�=VYIPSKJOHYHR[LY�
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 Weitere Regelungen werden erforderlich

;YV[a�KLY�ZLOY�]VYaLPNIHYLU�LYYLPJO[LU�,YNLIUPZZL�ZPUK�H\Z�ÄZRHSWVSP[PZJOLY�
:PJO[�]LYZJOPLKLUL�-YHNLU�UVJO�VɈLU!�-�Y�ZPJO�HIaLPJOULUKL��HILY�UVJO�
UPJO[�HR\[L�7YVISLTSHNLU�ZPUK�IPZSHUN�UVJO�RLPUL�3�Z\UNZZ[YH[LNPLU�LY�
RLUUIHY��+PL�(\ÅPZ[\UN�]VU�]LYZJOPLKLULU�/HUKS\UNZ��Ia �̂�,U[ZJOLPK\UNZ�
ILKHYMLU�PZ[�KHILP�UPJO[�HSZ�2YP[PR�a\�]LYZ[LOLU��ZVUKLYU�HSZ�,YHYILP[\UN�
LPULY�;V�+V�3PZ[L�

+PL�-PUHUaPLY\UNZMYHNLU�M�Y�KPL�.Y\WWL�KLY�HINLSLOU[LU�(Z`SIL^LYILY�
�OPLY�]LYZ[HUKLU�HSZ�7LYZVULU��KPL�^LKLY�LPUL�(ULYRLUU\UN�HSZ�-S�JO[SPUN�
LYOHS[LU�OHILU�UVJO�Z\IZPKPpYLU�:JO\[a�NLT������(IZ���(Z`S.�a\NLZ[HUKLU�
ILRVTTLU��ZPUK�IPZSHUN�U\Y�Y\KPTLU[pY�ILOHUKLS[�^VYKLU��,Z�PZ[�UPJO[��
KH]VU�H\Za\NLOLU��KHZZ�ZpT[SPJOL�HINLSLOU[LU�(Z`SIL^LYILY�IPUULU�LP�
ULZ�4VUH[Z�KHZ�3HUK�]LYSHZZLU��=PLSTLOY�PZ[�KH]VU�H\Za\NLOLU��KHZZ�ZPJO�
KPL�AHOS�KLY�[YV[a�(ISLOU\UNZILZJOLPKLZ�KLUUVJO�PU�KLY�)\UKLZYLW\ISPR�
ISLPILUKLU�HINLSLOU[LU�(Z`SIL^LYILY�KL\[SPJO�LYO�OLU�^PYK��.LYHKL�KHUU��
^LUU�ZLP[LUZ�KLZ�)(4-�H\JO�KPL�-pSSL�H\Z�KLUQLUPNLU�3pUKLYU�ILHYILP[L[�
^LYKLU��KPL�ZPJO�UPJO[�K\YJO�OVOL�(ULYRLUU\UNZX\V[LU�VKLY�OVOL�(ISLO�
U\UNZX\V[LU�H\ZaLPJOULU��^PYK�KPLZL�.Y\WWL�HU^HJOZLU��

A\KLT�PZ[�KPL�-YHNL�KLY�)PUULUTPNYH[PVU�HULYRHUU[LY�-S�JO[SPUNL��ILY�3pU�
KLYNYLUaLU�IPZSHUN�U\Y�\Ua\YLPJOLUK�PU�KLU�-PUHUaPLY\UNZ]LYLPUIHY\UNLU�
ILY�JRZPJO[PN[��+PLZ�RHUU�UPJO[�U\Y�a\�ZJO^PLYPNLU�/LYH\ZMVYKLY\UNLU�PU�
)La\N�H\M�:LNYLNH[PVU�\UK�*S\Z[LY\UN�M�OYLU��ZVUKLYU�H\JO�PU�ÄZRHS�
WVSP[PZJOLY�/PUZPJO[�
 
9LNLSTp�PN�^PYK�H\ZNLM�OY[��KHZZ�KPL�OVOLU�-HSSRVZ[LU�ILP�KLY�)L[YL\\UN�
\UILNSLP[L[LY�TPUKLYQpOYPNLY�-S�JO[SPUNL�Ia^��(Z`SIL^LYILY��<4(Z��KHY�
H\Z�YLZ\S[PLYLU��KHZZ�KPL�\Ta\ZL[aLUKLU�:[HUKHYKZ�]VY�KLT�/PU[LYNY\UK�
LPULY�]�SSPN�HUKLYLU�APLSNY\WWL�KLY�1\NLUKOPSML�RVUaPWPLY[�^VYKLU�ZLPLU��
+PL�:[HUKHYKZ�KPLULU�KHa\��RVTWSL_L�7YVISLTSHNLU�H\Ma\MHUNLU��KPL�
ILP�<4(Z�^LP[H\Z�^LUPNLY�]VYSPLNLU��5HJO�OPLZPNLT�,PUKY\JR�RHUU�KPL�
-PUHUaPLY\UNZYLNLS\UN�ILa�NSPJO�KPLZLY�-S�JO[SPUNZNY\WWL�U\Y�KHUU�HSZ�
H\ZYLPJOLUK�NLS[LU��^LUU�LPUL�LU[ZWYLJOLUKL�:[HUKHYKHUWHZZ\UN�\UK�
�KPɈLYLUaPLY\UN�LYMVSN[��(UKLYUMHSSZ�PZ[�]VU�LYUL\[LT�=LYOHUKS\UNZILKHYM�
a^PZJOLU�)\UK�\UK�3pUKLYU�H\Za\NLOLU��

 Flüchtlingskosten schwer zu ermitteln

É>PL�]PLS�RVZ[L[�LPU�-S�JO[SPUN�PT�4VUH[&¸�:V�ZLOY�KPLZL�-YHNL�POYL�)L�
YLJO[PN\UN�OH[�¶�UPJO[�^LPS�THU�^PZZLU�T�JO[L��^PL�]PLS�THU�ZPJO�H\Z�
NLZHT[Z[HH[SPJOLY�:PJO[�/\THUP[p[�RVZ[LU�SHZZLU�T�JO[L��ZVUKLYU�\T�
/H\ZOHS[ZWSHU\UNLU�a\�IL[YLPILU�\UK�2VZ[LU�ILYUHOTLU�a\�RSpYLU�¶�ZV�
^LUPN�RHUU�OPLYH\M�LPUL�LPUKL\[PNL�(U[^VY[�NLNLILU�^LYKLU��=PLSTLOY�RHUU�
KPL�(U[^VY[�U\Y�É,Z�RVTT[�KHYH\M�HU�¸�SH\[LU��

,Z�PZ[�\URSHY��^HZ�NLUH\�a\�KLU�-S�JO[SPUNZRVZ[LU�NLapOS[�^LYKLU�ZVSS��A\�
\U[LYZJOLPKLU�ZPUK�a\T�)LPZWPLS�KPLQLUPNLU�(\ZNHILU��KPL�Å�JO[SPUNZZWL�
aPÄZJO�ZPUK��^PL�a\T�)LPZWPLS�:WYHJOR\YZL��]VU�KLUQLUPNLU�(\ZNHILU��KPL�
H\MNY\UK�KLZ�)L]�SRLY\UNZa\a\NZ�UV[^LUKPN�^LYKLU��5VJO�KL\[SPJOLY�ZPUK�
KPL�<U[LYZJOPLKL�QL�UHJO�<U[LYIYPUN\UNZHY[��,PUL�RVZ[LUN�UZ[PNL�KLaLU[�
YHSL�<U[LYIYPUN\UN�PU�>VOU\UNLU�PZ[�VM[THSZ�UPJO[�T�NSPJO��;YHNS\M[OHSSLU�
ZPUK�LOLY�RVZ[LUPU[LUZP]��+LY�4P_�KLY�<U[LYIYPUN\UNZT�NSPJORLP[LU�^PL�
KLY\T�PZ[�ZV^VOS�]VU�KLY�SVRHSLU�0TTVIPSPLUTHYR[SHNL�HSZ�H\JO�]VU�KLY�
:JOULSSPNRLP[�HIOpUNPN��TP[�KLY�<U[LYIYPUN\UNZT�NSPJORLP[LU�NLZJOHɈLU�
^LYKLU�T�ZZLU�

,Z�^LYKLU�KHOLY�\U[LYZJOPLKSPJOL�AHOSLU�NLUHUU[�^LYKLU�T�ZZLU!�-�Y�
LPUL�NSVIHSL�2VZ[LUHIZJOp[a\UN�PZ[�ZPJOLYSPJO�KLY�H\JO�]VT�+L\[ZJOLU�
:[pK[L[HN�PT�1HOY������HUNLZL[a[L�>LY[�]VU�������,\YV�QL�-S�JO[SPUN�\UK�
4VUH[�^LP[LYOPU�LPUL�N\[L�6YPLU[PLY\UNZNY��L�M�Y�KLU�\U[LYLU�9HUK��KHZ�
OLP�[�VOUL�:VUKLYLɈLR[L�^PL�LPULU�OVOLU�(U[LPS�[L\YLY�<U[LYIYPUN\UNZ]H�
YPHU[LU���-�Y�KPL�2VZ[LULYZ[H[[\UNZ]LYMHOYLU�]VY�6Y[�ZPUK�ZPJOLYSPJO�HUKLYL��
NLNLILULUMHSSZ�H\ZKPɈLYLUaPLY[L�2VZ[LUZp[aL�UV[^LUKPN��-�Y�-PUHUa��VKLY�
/H\ZOHS[ZWVSP[PRLY�PZ[�LZ�UPJO[Z�)LZVUKLYLZ��KHZZ�-YHNLU�UHJO�AHOSLU�UPJO[�
LPUKL\[PN�ILHU[^VY[L[�^LYKLU�R�UULU��:V�NPI[�LZ�a\T�)LPZWPLS�H\JO�QL�UHJO�
A^LJR�VKLY�9LNLSRYLPZ�TLOYLYL�\U[LYZJOPLKSPJOL�+LÄaP[HINYLUa\UNLU��
+HZ�.SLPJOL�NPS[�M�Y�KPL�-YHNL�UHJO�KLU�2VZ[LU�VKLY�(\ZNHILU�M�Y�LPULU�
(Z`SIL^LYILY�PT�4VUH[!�,Z�NPI[�UPJO[�KPL�ÉLPUL¸�AHOS��-�Y�KPL�WVSP[PZJOLU�
=LYOHUKS\UNLU�PZ[�^PJO[PN��KHZZ�THU�ZPJO�KPLZLZ�<TZ[HUKLZ�IL^\ZZ[�PZ[�
\UK�KPLZ�H\JO�PU�KLU�9LNLS\UNLU�a\T�)LPZWPLS�K\YJO�9L]PZPVUZRSH\ZLSU�
ILY�JRZPJO[PN[��
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Einigung zwischen den Ländern zur Grundsteuerreform  

längst überfällig

;YV[a�KLZ�\UILZ[YP[[LULU�/HUKS\UNZILKHYMLZ�^\YKL�KPL�9LMVYTKLIH[[L�a\Y�
.Y\UKZ[L\LY�QHOYLSHUN�VOUL�ULUULUZ^LY[L�-VY[ZJOYP[[L�NLM�OY[��(SSLPUL�KPL�
HIZLOIHYLU�<Y[LPSL�KLZ�)\UKLZ]LYMHZZ\UNZNLYPJO[Z��KPL�]VYH\ZZPJO[SPJO�
LPUL�<U]LYLPUIHYRLP[�KLY�KLYaLP[PNLU�9LNLS\UNLU�TP[�KLT�.SLPJOOLP[Z�
NY\UKZH[a�MLZ[Z[LSSLU�^LYKLU��OHILU�)L^LN\UN�PU�KPL�+LIH[[L�NLIYHJO[��
,YNLIUPZ�PZ[�LPU�]VU�KLY�-PUHUaTPUPZ[LYRVUMLYLUa�TLOYOLP[SPJO�ILZJOSVZZLULZ� 
9LMVYTRVUaLW[��KHZ�]VT�+L\[ZJOLU�:[pK[L[HN�H\ZKY�JRSPJO�ILNY��[� 
^PYK��

1L�SpUNLY�TP[�KLT�)LNPUU�KLY�9LMVYT�NLa�NLY[�^PYK��KLZ[V�NY��LY�PZ[�KPL�
.LMHOY��KHZZ�KPL�<TZL[a\UNZKH\LY�KLY�9LMVYT��KPL�TP[�ZLJOZ�1HOYLU�a\�
]LYHUZJOSHNLU�PZ[��UPJO[�PUULYOHSI�LPULZ�]VT�)\UKLZ]LYMHZZ\UNZNLYPJO[�
]VYNLNLILULU�ALP[YH\TZ�LYMVSNLU�RHUU��+LY�/HUKS\UNZKY\JR�PZ[�LUVYT��
KHZ�NLTLPUKSPJOL�:[L\LYH\ZMHSSYPZPRV�TP[����4PSSPHYKLU�,\YV�PTTLUZ�

,Z�PZ[�a\�OVɈLU��KHZZ�LZ�KVJO�UVJO�a\�LPULY�LPUOLP[SPJOLU�/HS[\UN�KLY�3pU�
KLY�RVTTLU�^PYK��+LY�+L\[ZJOL�:[pK[L[HN�HWWLSSPLY[�HU�KPL�3pUKLY��ZPJO�
a�NPN�a\�LPUPNLU��0UZILZVUKLYL�KPL�IH`LYPZJOL�3HUKLZYLNPLY\UN�SLOU[�KPL�
9LMVYT�IPZSHUN�H\Z�.Y�UKLU�HI��KPL�LZ�a\�LU[RYpM[LU�NPS[��+PL�9LMVYT�T\ZZ�
UpTSPJO�UPJO[�a^HUNZSp\ÄN�a\�LPULY�O�OLYLU�.Y\UKZ[L\LYILSHZ[\UN�M�OYLU��
^PL�ILM�YJO[L[�^PYK��+PL�SVRHSLU�:[L\LY��\UK�/LILZp[aL�^LYKLU�K\YJO�KPL�
.LTLPUKLU�MLZ[NLSLN[�\UK�UPJO[�aLU[YHS�ILZ[PTT[��,[^HPNL�0U[LYLZZLU�HU�
LPULY�=LYSHNLY\UN�KLY�.LZL[aNLI\UNZRVTWL[LUa�H\M�KPL�3HUKLZLILUL�
K�YMLU�UPJO[�KHa\�M�OYLU��KPL�.Y\UKZ[L\LYYLMVYT�a\�]LYOPUKLYU�

(\JO�PZ[�MLZ[a\Z[LSSLU��KHZZ�KLY�2LYU�KLY�9LMVYTWSpUL��KPL�,PUM�OY\UN�LP�
ULY�UL\LU�)L^LY[\UNZTL[OVKPR��ZPUU]VSS�PZ[!�+HZ�4VKLSS�ZPLO[�PT�)LYLPJO�
KLZ�.Y\UK]LYT�NLUZ��.Y\UKZ[L\LY�)��]VY��KHZZ�KLY�.Y\UK�\UK�)VKLU� 
�)VKLU^LY[��a\R�UM[PN�TP[�KLT�QL^LPSPNLU�SHNLHIOpUNPNLU�)VKLUYPJO[�
^LY[��PU�,\YV�QL�8\HKYH[TL[LY��IL^LY[L[�^PYK��:V^LP[�.LIp\KL�H\M�KLT�
.Y\UKZ[�JR�]VYOHUKLU�ZPUK��^PYK�KLY�.LIp\KL^LY[�PU�(IOpUNPNRLP[�]VU�
.LIp\KLHY[��)Y\[[VNY\UKÅpJOL��)H\QHOY�\UK�5\[a\UN�TP[�I\UKLZLPUOLP[�
SPJO�NLYLNLS[LU�-LZ[IL[YpNLU�PU�,\YV�QL�8\HKYH[TL[LY��RVYYPNPLY[�\T�(I�
ZJOYLPI\UNLU��IL^LY[L[��+PLZL�RVU[PU\PLYSPJO�HU�KPL�)H\WYLPZLU[^PJRS\UN�
HUNLWHZZ[LU�-LZ[IL[YpNL�^LYKLU�H\Z�KLU�K\YJOZJOUP[[SPJOLU�)H\RVZ[LU�
LU[ZWYLJOLUKLY�.LIp\KL[`WLU�HINLSLP[L[��)VKLU^LY[�WS\Z�.LIp\KL^LY[�

+LY�<TNHUN�TP[�=VYOHS[LRVZ[LU��ILPZWPLSZ^LPZL�M�Y�PU�9LZLY]L�NLOHS[LUL�
<U[LYIYPUN\UNZT�NSPJORLP[LU��^PYK�PU�KLU�RVTTLUKLU�4VUH[LU�VKLY�
1HOYLU�ÄUHUaWVSP[PZJOL�)YPZHUa�ILRVTTLU��+PL�TLPZ[LU�2VZ[LULYZ[H[[\UNZ�
YLNLS\UNLU�VYPLU[PLYLU�ZPJO�HU�KLU�\U[LYNLIYHJO[LU�-S�JO[SPUNLU��:V�ZLOY�
SLLYZ[LOLUKL�,PUYPJO[\UNLU�H\JO�PT�:PUUL�LPULY�,U[SHZ[\UN�KLZ�7LYZVUHSZ�
a\�ILNY��LU�ZPUK��SH\MLU�KPL�2VZ[LU�VM[THSZ�^LP[LY��/PLY�T�ZZLU�3�Z\UNLU�
NLM\UKLU�^LYKLU��

Fazit 

)PZSHUN�PZ[�LZ�KLU�]LYZJOPLKLULU�,ILULU�YLSH[P]�N\[�NLS\UNLU��KHZ�NYV�L�
2VUÅPR[WV[LU[PHS��KHZ�KPL�-PUHUaPLY\UN�KLY�-S�JO[SPUNZRVZ[LU�ILPUOHS[L[��a\�
ILNYLUaLU��/PLYPU�OH[�ZPJO�M�KLYHSL�:[pYRL�NLaLPN[��

=VY�KLT�/PU[LYNY\UK�KLZ�A\ZHTTLUZWPLSZ�KLY�M�KLYHSLU�,ILULU�HSZ�WVSP�
[PZJO�¶�^LUU�H\JO�H\Z�:PJO[�KLY�2VTT\ULU�SLPKLY�UPJO[�\UILKPUN[�YLJO[�
SPJO�¶�NSLPJOILYLJO[PN[L��KLT�.LTLPU^VOS�]LYWÅPJO[L[L�7HY[ULY�PZ[�HSSLPUL�
]VY�LPULY�-LOSLPUZJOp[a\UN�ILa�NSPJO�KLY�9VSSL�KLZ�)\UKLZ�a\�^HYULU��0U�
KLY��ɈLU[SPJOLU�+LIH[[L�LU[Z[LO[�a\ULOTLUK�KLY�,PUKY\JR��HSZ�^�YKL�KLY�
)\UK�(\MNHILU�KLY�3pUKLY�\UK�2VTT\ULU�É�ILYULOTLU¸�VKLY�a\TPU�
KLZ[�ÉÄUHUaPLYLU¸�\UK�ZVTP[�H\Z�ZLPULY�LPNLULU�;HZJOL�MYLTKL�(\ZNHILU�
ILaHOSLU��+PL�-PUHUaPLY\UN�]VU�(\MUHOTL�\UK�0U[LNYH[PVU�KLY�-S�JO[SPUNL�
RHUU�HILY�¶�\UHIOpUNPN�]VU�A\Z[pUKPNRLP[ZMYHNLU�¶�UPJO[�HSZ�YLPUL�(\MNHIL�
KLY�3pUKLY�VKLY�NHY�KLY�2VTT\ULU�]LYZ[HUKLU�^LYKLU��/PLY�PZ[�KPL�¶�KLY�
)LNYPɈ�ZVSS�^PLKLYOVS[�^LYKLU�¶�=LYHU[^VY[\UNZNLTLPUZJOHM[�]VU�)\UK��
3pUKLYU�\UK�2VTT\ULU�NLMYHN[��/PLYILP�RVTT[�KLY�)\UK�ZLPULY�=LYHU[�
^VY[\UN�UHJO��+PLZ�PZ[�]PLS��HILY�LZ�PZ[�L[^HZ�HUKLYLZ�HSZ�LPU�(STVZLU�HU�
3pUKLY�\UK�2VTT\ULU�
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(\Z�RVTT\UHSLY�:PJO[�PZ[�MLZ[a\OHS[LU��KHZZ�QLUZLP[Z�]VU�[LJOUPZJOLU�
-YHNLU�KPL�M�KLYHSL�-PUHUaHYJOP[LR[\Y�KHM�Y�ZVYNLU�T\ZZ��KHZZ�KPL�aLU�
[YHSLU�7YVISLTMLSKLY�^PL�0U]LZ[P[PVUZZ[H\��(S[ZJO\SKLUWYVISLTH[PR�\UK�
H\JO�KPL�a\ULOTLUKL�+PZWHYP[p[�NLS�Z[�^LYKLU�R�UULU��+PL�-YHNL��VI�LZ�
LPULU�<TZH[aZ[L\LY]VY^LNH\ZNSLPJO�PU�KLY�IPZOLYPNLU�-VYT�^LP[LY�NPI[�
VKLY�UPJO[��PZ[�M�Y�KPL�2VTT\ULU�\UK�H\JO�KPL�7YVISLTS�Z\UNZRYHM[�KLZ�
M�KLYHSLU�-PUHUaZ`Z[LTZ�¶�a\Y�JROHS[LUK�MVYT\SPLY[�¶�UPJO[�]VU�ILZVUKLYLY�
Bedeutung.

Strukturschwache Städte müssen gefördert werden

+PL�+PZR\ZZPVU�a\Y�-VY[LU[^PJRS\UN�KLY�.LTLPUZJOHM[ZH\MNHIL�É=LYILZ�
ZLY\UN�KLY�YLNPVUHSLU�>PY[ZJOHM[ZZ[Y\R[\Y¸��.9>��HI�KLT�1HOY������OH[�
ILNVUULU��+PL�YLNPVUHSL�>PY[ZJOHM[ZM�YKLY\UN�T\ZZ�KHa\�ILP[YHNLU��KHZZ�
A\R\UM[ZJOHUJLU�UPJO[�KH]VU�HIOpUNLU��PU�^LSJOLY�9LNPVU�+L\[ZJOSHUKZ�
QLTHUK�SLI[��0U�KPLZLT�:PUUL�PZ[�LPUL�I\UKLZ^LP[L�.SLPJO^LY[PNRLP[�KLY�
3LILUZ]LYOpS[UPZZL�^LP[LYOPU�HUa\Z[YLILU��+PLZ�ZPJOLYa\Z[LSSLU��SPLN[�H\JO�
PU�KLY�=LYHU[^VY[\UN�KLZ�)\UKLZ��A\NSLPJO�PZ[�MLZ[a\OHS[LU��KHZZ�LZ�NLYHKL�
PU�LPULT�M�KLYHSLU�:[HH[�a^PZJOLU�KLU�9LNPVULU�PTTLY�<U[LYZJOPLKL�PU�
KLU�3LILUZ]LYOpS[UPZZLU�NLNLILU�OH[�\UK�NLILU�^PYK��+PLZ�PZ[�H\JO�\U�
WYVISLTH[PZJO��ZVSHUNL�KPLZL�<U[LYZJOPLKL�UPJO[�KLT�.Y\UK]LYZ[pUKUPZ�
KLZ�:VaPHSZ[HH[Z�^PKLYZWYLJOLU�

+LY�.9>�HSZ�KLT�aLU[YHSLU�0UZ[Y\TLU[�KLY�UH[PVUHSLU�9LNPVUHSWVSP[PR�PU�
+L\[ZJOSHUK�RVTT[�LPUL�:JOS�ZZLSYVSSL�ILP�KLY�:PJOLY\UN�NSLPJO^LY[PNLY�
3LILUZ]LYOpS[UPZZL�a\��+PL�ZVNLUHUU[L�-�YKLYR\SPZZL�^PYK�K\YJO�KPL�2VT�
IPUH[PVU�]LYZJOPLKLULY�9LNPVUHSPUKPRH[VYLU�ILZ[PTT[��)LP�KLY�,YTP[[S\UN�
KPLZLZ�0UKPRH[VYZ�T\ZZ�ZPJOLY�NLZ[LSS[�^LYKLU��KHZZ�H\JO�Z[Y\R[\YZJO^HJOL�
:[pK[L�TP[�LYMHZZ[�^LYKLU�\UK�UPJO[�[LJOUPZJOL�<Ua\SpUNSPJORLP[LU�KLZ�
0UKPRH[VYZ�LPULU�LPNLU[SPJO�\UILHIZPJO[PN[LU�(\ZZJOS\ZZ�]VU�KLY�-�YKLY�
MpOPNRLP[�a\Y�-VSNL�OHILU��A\T�)LPZWPLS�KHYM�L_[YLT�OVOL�(YILP[ZSVZPNRLP[�
UPJO[�K\YJO�K\YJOZJOUP[[SPJOL�3�OUL�ILP�KLU�]LYISPLILULU�(YILP[ZWSp[aLU�
PT�.LZHT[PUKPRH[VY�É^LNUP]LSSPLY[¸�^LYKLU��

A\�ILNY��LU�PZ[��KHZZ�ZPJO�TP[[SLY^LPSL�H\JO�ILPT�)\UK�KPL�7YVISLTZPJO[�
KHOPUNLOLUK�NLpUKLY[�OH[��KHZZ�UPJO[�TLOY�7LYPWOLYPL�Ia^��SpUKSPJOL�
9p\TL�WLY�ZL�HSZ�M�YKLYMpOPN�NLS[LU��^pOYLUK�Z[pK[PZJOL�9LNPVULU�UHOLa\�
H\ZNLZJOSVZZLU�^LYKLU��=PLSTLOY�^PYK�]LYZ[pYR[�KPL�HR[\LSSL�-VYZJO\UN�
ILY�JRZPJO[PN[��KPL�KLU�7YVaLZZ�KLY�7LYPWOLYPZPLY\UN�HU�KPL�:[LSSL�KLZ�

LYNPI[�ZVKHUU�a\ZHTTLU�KLU�.Y\UKZ[L\LY^LY[��/PLYH\M�QL�UHJO�5\[a\UNZHY[�
]VT�3HUK�MLZ[a\SLNLUKL�4LZZaHOSLU�LYNLILU�KLU�.Y\UKZ[L\LYTLZZIL[YHN��
+LU�QL^LPSPNLU�3pUKLYU�PZ[�LZ�OPLYK\YJO�T�NSPJO��LPUaLSUL�5\[a\UNZHY[LU�
^PL�a\T�)LPZWPLS�>VOULU�Z[L\LYSPJO�a\�WYP]PSLNPLYLU��+LY�KLYHY[�LYTP[[LS[L�
:[L\LYTLZZIL[YHN�^PYK�¶�^PL�IPZSHUN�H\JO�¶�TP[�KLT�]VU�KLY�.LTLPU�
KL�MLZ[NLZL[a[LU�/LILZH[a�T\S[PWSPaPLY[��^VYH\Z�ZPJO�KPL�:[L\LYZJO\SK� 
LYNPI[�

+PL�9LMVYT�LYM�SS[�HSSL�^LZLU[SPJOLU�(UMVYKLY\UNLU�KLY�:[pK[L�\UK�PZ[�KLY�
LPUaPN�HIZLOIHYL�>LN��THZZP]LU�:[L\LYH\ZMpSSLU�]VYa\IL\NLU��+HOLY�PZ[�
LZ�RLPU�>\UKLY��KHZZ�KLY�:[pK[L[HN�UHJOKY�JRSPJO�HU�)\UK�\UK�3pUKLY�
HWWLSSPLY[��a�NPN�LPUL�M�Y�HSSL�(R[L\YL�[YHNIHYL�,PUPN\UN�a\�LYaPLSLU�

Neuordnung der föderalen Finanzbeziehungen

=PLSL�ILaLPJOULU�KPL�=LYOHUKS\UNLU�a\Y�5L\VYKU\UN�KLY�M�KLYHSLU�-PUHUa�
ILaPLO\UNLU�HSZ�L_[YLT�RVTWSL_�\UK�LYRSpYLU�OPLYTP[��KHZZ�KLZ^LNLU�
[YV[a�KLZ�HSZ�OVJO�HUNLZLOLULU�,PUPN\UNZKY\JRZ�IPZSHUN�RLPUL�3�Z\UNLU�
NLM\UKLU�^VYKLU�ZPUK��+LY�<TNHUN�TP[�KLU�ÄUHUaYLSL]HU[LU�(ZWLR[LU�KLZ�
-S�JO[SPUNZa\a\NZ��KPL�^LP[H\Z�TLOY�>LJOZLS^PYR\UNLU�\UK�=LYpZ[LS\UNLU�
H\M^LPZLU�HSZ�LPU�LPUMHJOLZ�-PUHUaH\ZNSLPJOZZ`Z[LT��OH[�HILY�NLaLPN[��
KHZZ�H\JO�UVJO�^LP[H\Z�RVTWSL_LYL�-YHNLU�a^PZJOLU�)\UK��3pUKLYU�\UK�
2VTT\ULU�NLS�Z[�^LYKLU�R�UULU��^LUU�KLUU�KLY�/HUKS\UNZKY\JR�\UK�
KLTLU[ZWYLJOLUK�KLY�,PUPN\UNZ^PSSL�OVJO�NLU\N�ZPUK�

)LP�KLY�+LIH[[L�\T�KPL�5L\VYKU\UN�KLY�M�KLYHSLU�-PUHUaILaPLO\UNLU�ZPUK�
a\TPUKLZ[�KHOPUNLOLUK�-VY[ZJOYP[[L�NLTHJO[�^VYKLU��KHZZ�ZLP[LUZ�KLY�
3pUKLY�LPU�NLTLPUZHTLY�=VYZJOSHN�LYHYILP[L[�^VYKLU�PZ[��KLY�KLT�)\UK�
WYpZLU[PLY[�^\YKL��5LILU�LPULY�,YO�O\UN�KLY�3pUKLYTP[[LS� PUZNLZHT[�
ZPLO[�LY�RLPUL�^LZLU[SPJOL�=LYpUKLY\UN�KLY�=LY[LPS\UNZLYNLIUPZZL�]VY"�KPL�
a\Zp[aSPJOLU�3pUKLYLPUUHOTLU�]LY[LPSLU�ZPJO�YLJO[�NSLPJOTp�PN��ILY�KPL�
LPUaLSULU�3pUKLY��:LOY�^VOS�ZPLO[�KLY�=VYZJOSHN�KLY�3pUKLY�HILY�LPULU�UL\LU�
=LY[LPS\UNZTLJOHUPZT\Z�]VY��+\YJO�LPUL�(IZJOHɈ\UN�KLZ�<TZH[aZ[L\LY�
]VY^LNH\ZNSLPJOZ�PU�ZLPULY�HS[LU�-VYT�^PYK�5VYKYOLPU�>LZ[MHSLU�RSHY�HSZ�
AHOSLYSHUK�H\ZNL^PLZLU��(\JO�PUZNLZHT[�Z[LPN[�KPL�:\TTL�KLY�ZPJO[IHYLU�
;YHUZMLYZ�]VU�ÄUHUaZ[pYRLYLU�3pUKLY�HU�ÄUHUaZJO^pJOLYL�3pUKLY��+LY�
)\UK�SLOU[�KPLZLU�=VYZJOSHN�HI"�HSZ�^LZLU[SPJOLY�.Y\UK�^PYK�ULILU�KLU�
]VU�3pUKLYZLP[L�NLMVYKLY[LU�4LOYILSHZ[\UNLU�KLZ�)\UKLZ�H\JO�RYP[PZPLY[��
KHZZ�KLY�3pUKLY]VYZJOSHN�KPL�:VSPKHYP[p[�a^PZJOLU�KLU�3pUKLYU�]LYYPUNLYL�
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OHILU��APLS�T\ZZ�LZ�ZLPU��UL\L�3LPZ[\UNLU�QL[a[�ZLYP�Z�NLNLU�a\�ÄUHUaPL�
YLU��9PZPRLU�LPUMHJO�a\�PNUVYPLYLU��ZV�^PL�LZ�KLYaLP[�NLZJOPLO[��PZ[�RLPU�
HRaLW[HISLY�(UZH[a��

EPSAS – keinen unnötigen Aufwand treiben

+PL�,\YVWpPZJOL�2VTTPZZPVU�OpS[�HU�POYLT�7SHU�MLZ[��LPUOLP[SPJOL�\UK�
]LYIPUKSPJOL�=VYNHILU�a\Y�9LJOU\UNZM�OY\UN�KLZ��ɈLU[SPJOLU�:LR[VYZ�
�,\YVWLHU�7\ISPJ�:LJ[VY�(JJV\U[PUN�:[HUKHYKZ�¶�,7:(:��K\YJOa\ZL[aLU��
(\JO�^LUU�LPUL�ILYLP[Z�M�Y�KHZ�1HOY������HUNLR�UKPN[L�4P[[LPS\UN�KLY�
2VTTPZZPVU�IPZSHUN�UPJO[�LYMVSN[L��PZ[�TP[[SLY^LPSL�K\YJO�KPL�a\Z[pUKPNL�
.LULYHSKPYLR[PVU�KLY�,\YVWpPZJOLU�<UPVU�LPU�,PUM�OY\UNZaLP[YH\T�]VU�
aLOU�1HOYLU�HUNLR�UKPN[��

+PL�)\UKLZYLW\ISPR�PZ[�HU�KLT�7YVaLZZ�KLY�,YHYILP[\UN�KLY�,7:(:�PT�
9HOTLU�]VU�>VYRPUN�.YV\WZ�LPUNLI\UKLU�\UK�^PYK�¶�UHJO�HUMpUNSPJO�LOLY�
a�NLYSPJOLY�)LZJOpM[PN\UN�TP[�KLY�;OLTH[PR�¶�K\YJO�KHZ�)\UKLZTPUPZ[LYP\T�
KLY�-PUHUaLU�\UK�KLU�)\UKLZYH[�]LY[YL[LU��^VILP�SL[a[LYLY�^PLKLY\T�K\YJO�
KHZ�IH`LYPZJOL�-PUHUaTPUPZ[LYP\T�\UK�KPL�-PUHUaILO�YKL�/HTI\YN�]LY�
[YL[LU�PZ[��+PL�RVTT\UHSL�,ILUL�PZ[�SLKPNSPJO�PU�KLU�UH[PVUHSLU�:[Y\R[\YLU�
ILY�JRZPJO[PN[��0U�KLY�(YILP[ZNY\WWL�KLY�-PUHUaTPUPZ[LYRVUMLYLUa�PZ[�KHZ�
0UULUTPUPZ[LYP\T�9OLPUSHUK�7MHSa�HR[P]��\T�KPL�RVTT\UHSL�)LÄUKSPJORLP[�
HIa\IPSKLU��+PL�>LNL�UHJO�,\YVWH�ZPUK�SHUN��KPL�RVTT\UHSL�)L[YVɈLUOLP[�
K\YJO�LPUL�,PUM�OY\UN�]VU�,7:(:�[LUKLUaPLSS�NYV��

A^HY�PZ[�KPL�(\ZYPJO[\UN�KLY�,7:(:��KPL�,PUM�OY\UN�LPULZ�WLYPVKLUNL�
YLJO[LU�9LJOU\UNZ^LZLUZ��\UZ[YP[[PN�WVZP[P]�a\�IL^LY[LU��+PL�TLPZ[LU�
KL\[ZJOLU�2VTT\ULU�YLJOULU�ILYLP[Z�WLYPVKLUNLYLJO[�\UK�IPSKLU�UPJO[�
U\Y�KPL�SH\MLUKLU�,PUaHOS\UNLU�\UK�(\ZaHOS\UNLU�HI��ZVUKLYU�H\JO�KLU�
(\M^HUK�\UK�,Y[YHN��A\KLT�^LYKLU�)PSHUaLU�TP[�KLT�(\Z^LPZ�KLZ�RVT�
T\UHSLU�=LYT�NLUZ�]LY�ɈLU[SPJO[��;YV[aKLT�^\YKL�PT�9HOTLU�TLOYLYLY�
:[\KPLU�KL\[SPJO��KHZZ�QL�UHJO�(\ZNLZ[HS[\UN�KLY�,7:(:�LYUL\[�LPUTHSPNLY�
<TZ[LSS\UNZH\M^HUK��HILY�H\JO�a\Zp[aSPJOLY�SH\MLUKLY�(\M^HUK�M�Y�KPL�
9LJOU\UNZSLN\UN�LU[Z[LOLU�^PYK��

,PU�9LJOU\UNZ^LZLU�RHUU�]LYZJOPLKLULU�A^LJRLU�KPLULU��+Ha\�apOSLU�
a\T�)LPZWPLS�UHJO�PUULU�NLYPJO[L[L�-YHNLU�^PL�KPL�7SHU\UN��:[L\LY\UN�
KLZ�/H\ZOHS[Z�\UK�:PJOLY\UN�ÄUHUaPLSSLY�5HJOOHS[PNRLP[��HILY�H\JO�UHJO�
H\�LU�NLYPJO[L[L�A^LJRL�^PL�KPL�+HYZ[LSS\UN�KLY�2YLKP[^�YKPNRLP[�VKLY�KLY�

Z[H[PZJOLU�2VUaLW[Z�KLY�7LYPWOLYPL�ZL[a[��(\JO�ILP�KLY�9LNPVUHSM�YKLY\UN�
NPS[��KHZZ�NLYHKL�LPUL�NLTLPUZHTL�\UK�ZHJONLYLJO[L�<YZHJOLUHUHS`ZL�
\UK�7YVISLTZPJO[�N\[L�7VSP[PR�LYT�NSPJO[�

Bundesteilhabegesetz – neue Belastungen der Kommunen 

vermeiden

+PL�)\UKLZYLNPLY\UN�WSHU[��KHZ�KLYaLP[�NLS[LUKL�9LJO[�KLY�,PUNSPLKLY\UNZ�
OPSML�PT�:PUUL�KLY�<5�)LOPUKLY[LUYLJO[ZRVU]LU[PVU�a\�LPULT�LPNLULU�3LPZ�
[\UNZYLJO[�M�Y�4LUZJOLU�TP[�)LOPUKLY\UN��LPULT�)\UKLZ[LPSOHILNLZL[a�
�);/.���^LP[LYa\LU[^PJRLSU��+PL�TP[�LPULT�LU[ZWYLJOLUKLU�.LZL[aLU[^\YM�
]LYMVSN[LU�MHJOWVSP[PZJOLU�APLSL�ÄUKLU�KPL�<U[LYZ[�[a\UN�KLY�:[pK[L��KPL�
VM[THSZ�3LPZ[\UNZ[YpNLY�KLY�,PUNSPLKLY\UNZOPSML�ZPUK�

4P[�NYV�LY�:VYNL�PZ[�HSSLYKPUNZ�a\�RVUZ[H[PLYLU��KHZZ�KLY�]VYSPLNLUKL�.L�
ZL[aLU[^\YM�KPL�(\NLU�]VY�KLU�ÄUHUaPLSSLU�-VSNLU�^LP[NLOLUK�]LYZJOSPL�[��
0T�,YNLIUPZ�KYVO[�KLU�]PLSLU�2VTT\ULU��KHZZ�ZPL�KPLQLUPNLU�ZPUK��KPL�M�Y�
LY^LP[LY[L�3LPZ[\UNZ]LYZWYLJOLU�KLZ�)\UKLZ�KPL�(\ZNHILU�a\�[YHNLU�OH�
ILU��,PUL�ZVNHY�PT�2VHSP[PVUZ]LY[YHN�RSHY�\UK�KL\[SPJO�NLUHUU[L�)LKPUN\UN�
KLY�.LZL[aLZYLMVYT�^PYK�LPUKL\[PN�]LYMLOS[�^LYKLU��0T�2VHSP[PVUZ]LY[YHN�
OLP�[�LZ!�É+HILP�^LYKLU�^PY�KPL�5L\VYNHUPZH[PVU�KLY�(\ZNLZ[HS[\UN�KLY�
;LPSOHIL�a\N\UZ[LU�KLY�4LUZJOLU�TP[�)LOPUKLY\UN�ZV�YLNLSU��KHZZ�RLPUL�
UL\L�(\ZNHILUK`UHTPR�LU[Z[LO[�¸�

4P[�KLT�IPZOLY�]VYSPLNLUKLU�.LZL[aLU[^\YM�RHUU�UPJO[�U\Y�KHZ�]VU�KLU�
2VTT\ULU�]LYMVSN[L�APLS�LPULY�,PUKpTT\UN�KLY�ILZ[LOLUKLU�(\ZNHILU�
K`UHTPR�UPJO[�LYYLPJO[�^LYKLU�¶�KHZ�.LNLU[LPS�PZ[�]PLSTLOY�a\�ILM�YJO[LU��
2VZ[LU[YLPILUKL�9LMVYTLSLTLU[L�ZPUK�NLWSHU[L�3LPZ[\UNZH\Z^LP[\UNLU��
LPUL�(\Z^LP[\UN�KLZ�SLPZ[\UNZILYLJO[PN[LU�7LYZVULURYLPZLZ�ZV^PL�LYO�O[L�
(UYLJOU\UNZNYLUaLU�M�Y�,PURVTTLU�\UK�=LYT�NLU�KLY�3LPZ[\UNZILYLJO[PN�
[LU��+PL�PT�.LZL[aLU[^\YM�\U[LYZ[LSS[LU�(\ZNHILUZ[LPNLY\UNLU�LYZJOLPULU�
\UYLHSPZ[PZJO�UPLKYPN��+HZ�,U[SHZ[\UNZWV[LU[PHS�KLY�9LMVYT��KHZ�ZPJO�H\Z�
=LYILZZLY\UNLU�KLY�RVTT\UHSLU�:[L\LY\UNZT�NSPJORLP[LU�LYNLILU�ZVSS��
^PYK�OPUNLNLU��ILY[YPLILU��

)PZOLY�ZPUK�HSSLPUL�NYVIL�\UK�TP[�9PZPRLU�]LYZLOLUL�:JOp[a\UNLU�T�NSPJO��
+HOLY�T�ZZLU�ILYLP[Z�QL[a[�RSHYL�9LNLS\UNLU�a\Y�,]HS\H[PVU�\UK�LU[ZWYL�
JOLUKLU�(UWHZZ\UNLU�KLY�AHOS\UNZZ[Y�TL�]LYLPUIHY[�^LYKLU��UPJO[�LYZ[�
KHUU��^LUU�ZPJO�KPL�(UUHOTLU�HSZ�\UYLHSPZ[PZJO�VW[PTPZ[PZJO�OLYH\ZNLZ[LSS[�
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(\Z�:PJO[�KLZ�+L\[ZJOLU�:[pK[L[HNLZ�^PYK�KPLZL�5L\H\ZYPJO[\UN�]VY�HSSLT�
OPUZPJO[SPJO�KLZ�<U[LYULOTLUZa^LJRZ�K\YJOH\Z�ILNY��[��5VJO�Z[LOLU�
QLKVJO�LPUL�9LPOL�]VU�-YHNLU�PT�9H\T��+Ha\�NLO�Y[��VI�KPL�]VYNLZLOLUL�
.Y�UK\UN�LPULZ�]VU�2VTT\ULU�NL[YHNLULU�=LYLPUZ��KLY�HU�KLY�.LZLSSZJOHM[�
(U[LPSL�OpS[��KHZ�APLS�KLY�/LYZ[LSS\UN�KLY�0UOV\ZL�-pOPNRLP[�H\M�WYHR[P�
RHISL�>LPZL�LYYLPJOLU�RHUU��/PLY�PZ[�]VYHI�LPUL�9LPOL�]VU�[LJOUPZJOLU�
\UK�Q\YPZ[PZJOLU�2SpY\UNLU�LYMVYKLYSPJO��>LY�ILYLP[Z�QL[a[�LPU�LPUKL\[PNLZ�
1H�VKLY�5LPU�a\T�.LZHT[]VYOHILU�LY^HY[L[��THJO[�KLU�a^LP[LU�:JOYP[[�
]VY�KLT�LYZ[LU��

:\IZ[HUaLU[^PJRS\UN��1L�UHJO�A^LJR�R�UULU�a\T�)LPZWPLS�\U[LYZJOPLKSPJOL�
)L^LY[\UNZNY\UKZp[aL�\UK�0UMVYTH[PVUZHUMVYKLY\UNLU�NL^pOS[�^LYKLU��
+HOLY�PZ[�LZ�]VYKYPUNSPJO��KHZZ�LPUL�L\YVWH^LP[L�=LYZ[pUKPN\UN�H\M�KPL�
a\�]LYMVSNLUKLU�A^LJRL�LYMVSN[��IL]VY�VYPLU[PLY\UNZSVZ�HU�KLU�+L[HPSZ�
NLHYILP[L[�^PYK�

(\Z�:PJO[�KLY�2VTT\ULU�ZPUK�KHILP�a^LP�,SLTLU[L�OLY]VYa\OLILU!�+PL�
.Y\UKZp[aL�VYKU\UNZNLTp�LY�)\JOM�OY\UN�K�YMLU�UPJO[�H\MNLNLILU�
^LYKLU��/PLYa\�NLO�Y[�NLYHKL�ILP�)L^LY[\UNZMYHNLU�KHZ�=VYZPJO[ZWYPUaPW��
(\JO�K�YMLU�K\YJO�)L^LY[\UNZZWPLSYp\TL�RLPUL�4HUPW\SH[PVUZZWPLSYp\TL�
NLZJOHɈLU�^LYKLU"�HUZVUZ[LU�R�UULU�aLU[YHSL�APLSZL[a\UNLU�^PL�KPL�
:JOHɈ\UN�L\YVWH^LP[LY�=LYNSLPJOIHYRLP[�UPJO[�LYYLPJO[�^LYKLU��,PULT� 
OVOLU�<TZL[a\UNZH\M^HUK�^�YKL�RLPU�,YRLUU[UPZNL^PUU�NLNLU�ILY�
Z[LOLU��+PL�]VYSPLNLUKLU�:[\KPLU�OHILU�a\KLT�NLaLPN[��KHZZ�KPLZLY�<T�
ZL[a\UNZH\M^HUK�QL�UHJO�(\ZNLZ[HS[\UN�KLY�,7:(:�\U[LYZJOPLKSPJO�OVJO�
PZ[��,7:(:�RHUU�a\�LPULT�9LZZV\YJLU�]LYZJOSPUNLUKLU��\UU�[PNLT�9LMVYT�
HR[PVUPZT\Z�M�OYLU��KPLZ�PZ[�HILY�UPJO[�a^HUNZSp\ÄN��

;YV[a�NYV�LY�:RLWZPZ��VI�KPL�,PUM�OY\UN�KLY�,7:(:�ZV�H\ZNLZ[HS[L[�^PYK��
KHZZ�ZPJO�KLY�NHUaL�(\M^HUK�SVOU[��ZPUK�H\JO�*OHUJLU�a\�ILHJO[LU!�+PL�
SPLNLU�KHYPU��KHZZ�KPL�,PUM�OY\UN�KLY�,7:(:�a\T�(USHZZ�NLUVTTLU�^PYK��
KPL�IPZSHUN�ZLOY�aLYZWSP[[LY[L�3HUKZJOHM[�SpUKLYPUKP]PK\LSSLY�+VWWPRYLNL�
S\UNLU�PUULYOHSI�KLY�)\UKLZYLW\ISPR�ZV^PL�KLU�MYHNTLU[PLY[LU��IPZSHUN�
aLP[SPJO�VɈLULU�<TZ[LSS\UNZWYVaLZZ�]VU�KLY�2HTLYHSPZ[PR�H\M�KPL�+VWWPR�
a\�ILZJOSL\UPNLU��0T�,YNLIUPZ�RHUU�LPUL�]LYSpZZSPJOL�-PUHUaZ[H[PZ[PR�H\M�
KVWWPZJOLY�)HZPZ�LYMVSNLU�
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7HY[ULYZJOHM[LU�H\ZNLYPJO[L[�PZ[��+PL�IPZOLYPNL�k77�+L\[ZJOSHUK�(.�ZVSS�
U\UTLOY�a\�LPULY�HSSLPU�]VU�KLY��ɈLU[SPJOLU�/HUK�NL[YHNLULU�.LZLSSZJOHM[�
\TNL^HUKLS[�^LYKLU��=VY�HSSLT�ZVSS�KLY�<U[LYULOTLUZa^LJR�UL\�KLÄUPLY[�
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+LY�+L\[ZJOL�:[pK[L[HN�PZ[�KPL�:[PTTL�KLY�:[pK[L�¶�HSZ�RVTT\UHSLY�:WP[aLU�
]LYIHUK�KLY�RYLPZMYLPLU�ZV^PL�KLY�TLPZ[LU�RYLPZHUNLO�YPNLU�:[pK[L�PU�+L\[ZJO�
SHUK��(SZ�:VSPKHYNLTLPUZJOHM[�KLY�:[pK[L�]LY[YP[[�LY�KPL�0KLL�KLY�RVTT\UHSLU�
:LSIZ[]LY^HS[\UN�NLNLU�ILY�)\UK��3pUKLYU��,\YVWpPZJOLY�<UPVU��Z[HH[SPJOLU�
\UK�UPJO[Z[HH[SPJOLU�0UZ[P[\[PVULU�\UK�=LYIpUKLU��:LPUL�(YILP[�\UK�+PLUZ[� 
SLPZ[\UNLU�VYPLU[PLY[�KLY�+L\[ZJOL�:[pK[L[HN�]VY�HSSLT�HU�KLU�(UMVYKLY\UNLU�
\UK�0U[LYLZZLU�KLY�\UTP[[LSIHYLU�4P[NSPLKZZ[pK[L�ZV^PL�POYLY�)�YNLYPUULU�
\UK�)�YNLY�

0T�+L\[ZJOLU�:[pK[L[HN�¶�KLT�NY��[LU�RVTT\UHSLU�:WP[aLU]LYIHUK�¶�OHILU�
ZPJO�Y\UK�������:[pK[L�\UK�.LTLPUKLU�TP[�Y\UK����4PSSPVULU�,PU^VOULYU�
a\ZHTTLUNLZJOSVZZLU������:[pK[L�ZPUK�\UTP[[LSIHYL�4P[NSPLKLY��KHY\U[LY�
HSSL�RYLPZMYLPLU�:[pK[L��LPUZJOSPL�SPJO�KLY�:[HK[Z[HH[LU�)LYSPU��/HTI\YN�
und Bremen. 

Aufgaben
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Zentrale Ziele des Verbandes
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NLZPJOLY[�ZLPU��
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